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Personálny manažment vo firme 

 Vyhľadávanie a výbery zamestnancov 

 Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov (EC) 

 Hodnotenia a spätná väzba 

 Odmeňovanie a motivačné systémy  

 Starostlivosť a benefity 

 Zamestnanecké prieskumy a benchmarky 

 Firemná kultúra a stratégia 

 Koučing a poradenstvo 

 Pracovné právo 
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Ako si nájsť dobrý job 

3 

 Čo chcem? Čo viem? Kde to chcem?  

 Hľadanie možností: 

 Pracovné portály 

 Veľtrhy práce 

 Personálne agentúry 

 Odporučenia 

 Príprava CV: 

 Šablóna: napr. Europass 

 Motivačný list 
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Foto 
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Keď dostanem pozvanie 

 Moja príprava: 

 Získať doplňujúce informácie o firme a pozícii 

 Zrekapitulovať vlastné vedomosti a skúsenosti 

 Nacvičiť si sebaprezentáciu 

 Pripraviť si otázky, čo nie je jasné  

 Prvý dojem:  

úprava zovňajšku 

včasný príchod 
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Čo si všíma personalista 

 Overenie vhodnosti kandidáta  
 Priamo pozorovateľné: 

  správanie, vystupovanie 

  vedomosti, zručnosti a schopnosti 

  osobnostné charakteristiky 

 Priamo nepozorovateľné: 

  motivácia 

  hodnoty 

  postoje 

Aby sa nestalo, že sme sa dobre porozprávali, ale    
nemáme informácie a dôkazy, aby sme mohli urobiť 
objektívne a podložené rozhodnutie. 
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Čo očakávať - metódy výberov  
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 CBI – Competency Based Interview 

 náročné /kritické udalosti a momenty 

 konktrétne úlohy, projekty, situácie 

 Milý a priateľský prístup 

 otvorenie kandidáta, aby povedal o sebe viac 

 Problém solving stratégia 

 ilustrácia zručností na hypotetických situáciách 

 Stress stratégia 

 odhalenie silných a slabých stránok pod tlakom 

 



Čo očakávať - metódy výberov  

 Sweet and Sour stratégia 

 zmena štýlu od nátlakového po priateľský 

 Biografický prístup 

 Postup podľa údajov v CV 

 AC/DC 

 batéria testov, modelových situácii a intw. 

 Psychologické testy 

 psychodiagnostika, zameraná na IQ a 
osobnostné charakteristiky  

 

 
9 



Ako to nepokaziť 

 

 budovanie dobrého mena 

 1 chybný krok – negácia pozitív 

 sociálne siete 

 vytváranie image 

 nikdy nekončiaci proces 
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