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Abstrakt. Efektivne, Casovo optimalizované pldnovanie je kIdcovym atribitom UspeSne
zvladnutého timového projektu. Specifickou vlastnostou tohto typu projektu si viak nerovnaké
a nehomogénne ¢asové moznosti ¢lenov timu — Studentov. V porovnani s relativne pausalnymi
»casovymi balikmi®, s ktorymi moze softvérova firma kalkulovat’ pri tvorbe kratkodobych aj
dlhodobych planov, je ¢as, ktory ma k dispozicii Student na Skolsku précu, ,,roztriseny* medzi
jednotlivé predmety Stidia. Aky model tvorby planov zvolit’ tak, aby v ¢o najvidcSej moZnej
miere zohladnioval tieto dynamicky sa meniace ¢asové moznosti ¢lenov timu? Této esej bude
pojedndvat’ o planovani projektu s vyuzitim smernic atechnik procesu ,,Team Software
Process*, pricom bude diskutovat’ vlastnosti takéhoto systému pldnovania vo vyssie uvedenom
kontexte.

Uvod - preco je vlastne potrebné planovat’?

Asi kazdému, kto mal niekedy do Cinenia so softvérovym projektom o velkosti
programového kddu asponi 10000 riadkov, musi byt’ jasné, Ze ak sa pusti do takéhoto
projektu nerozmyslene, Zivelne, pricom odpovede na otizky typu ,.Co a ako d’alej?
pozna len na niekol’ko hodin, pripadne dni dopredu, projekt sa nakoniec moze skoncit’
ovel'a neskor ako sa pdvodne predpokladalo, pricom bude vykazovat’ mizernu kvalitu
avelmi mali alebo Ziadnu perspektivu — vlastnosti, ako udrzovatelnost’, C¢i
rozsirovatelnost’ softvéru budi na minimalnej drovni, a samozrejme bude aj vyrazne
predraZeny. NajpravdepodobnejSie sa vSak tento projekt vzhladom na priebeZne
vysoko prekroceny ¢asovy a finanény rozpocet ukonc¢i predcasnym krachom. Ak vSak
na projekte pracuje cely tim ludi, dopady intuitivneho pristupu k pldnovaniu na
vysledok ich spolo¢ného usilia si vzdy katastrofické. Systematické planovanie
softvérového projektu je teda nevyhnutnou, aj ked’ nie postacujicou podmienkou jeho
uspesnej realizécie.

Tato esej sa bude v podstatnej miere zaoberat’ problémom pldnovania pre timové
softvérové projekty odohrdvajice sa vramci jedného univerzitného kurzu. Aktérmi
projektu sd Studenti, ktori ho realizujui a vyucujici, ktory simuluje rolu zdkaznika,
okrem toho vsak tieZ konzultuje s timom vSetky mozné problémy spojené s realizaciou
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projektu — od systému riadenia timu aZ po rézne technologické problémy. Projekt je
rieSeny v zavislosti od konkrétnej skoly 12 az 24 nomindlnych semestralnych tyzdiov.
Cielom eseje je analyzovat’ aspekt variabilnych ¢asovych moZnosti ¢lenov timu pri
planovani tohto projektu. Pod variabilnymi ¢asovymi moZnostami sa myslia nerovnaké
a nehomogénne mnoZzstva Casu, ktori si Studenti dokdZu vyhradit’ pre pracu na tomto
projekte.

Planovanie softvérového projektu ako suc¢ast’ manazmentu
v softvérovom inZinierstve

Petr Paleta v [6] vysvetluje, Ze v terminolégii, ktord zvycajne pouZiva odborni
literatira, ma softvérovy projekt tri dimenzie: kvalitu produktu, ¢as dokoncenia
avynaloZené naklady. Tieto tri veli¢iny alebo ohranifenia si navzdjom vzko
prepojené, Ziadnu z nich nemdZeme zmenit’ bez toho, aby sa to prejavilo na niektorej
z ostavajucich dvoch. Ak je napriklad z nejakého dovodu nutné skratit’ termin dodavky
produktu, je potrebné bud’ zredukovat niektoré z jeho pdvodne planovanych rysov
alebo vlozit' donho viac usilia, ¢o sa nevyhnutne odzrkadli na finanénom rozpocte
projektu. Velmi castym pripadom byvajui obidva ustupky sucasne. Vypracovanie
kvalitného projektového planu, jeho dosledné dodrziavanie, monitorovanie
a aktualizdcia  vytvaraju  idedlny predpoklad pre to, aby sa projekt
v trojdimenzionalnom priestore ohraniCeni ¢o najviac priblizil k svojmu optimu.

Co si teda mame predstavit pod pojmom ,,pldnovanie softvérového projektu*?
Podl’a [1], planovanim v softvérovom projekte nazyvame stibor ¢innosti manazérskeho
charakteru, ktoré pripravia Uspesnu realiziciu projektu. Tento iterativny proces zahtiia
aktivity ako pldnovanie procesu Zivotného cyklu vytvaraného softvéru, urCenie
vyslednych produktov projektu, odhad potrebného usilia, odhad finan¢nych a ¢asovych
ndkladov, alokdciu zdrojov, manazment rizik, kvality a manaZment samotného
planovania.

Proces planovania vychddza z informécii ziskanych na zdklade predchadzajice]
Specifikacie poziadaviek a Stidie vhodnosti. Néasledne sa na zaklade charakteru
projektu - jeho funkciondlna, ¢i technicka zloZitost, stupen inovacie, ¢i poZiadavky na
kvalitu - vyhodnotia mozné aplikovatel'né procesy Zivotného cyklu softvéru a vyberie
sa najvhodnejsi z nich. Projekt sa potom hierarchicky dekomponuje na mensie dlohy,
pricom sa jasne definuju vystupy kazdej ulohy tak, aby boli splnené poziadavky
Specifikdcie. Ndsledne sa vykona detailny odhad vynaloZeného usilia, a ndkladov, urci
sa Casovy harmonogramu projektu. Na zdklade tohto harmonogramu sa pre kazdu
ulohu priradia zdroje tak, aby sa optimalizovala produktivita na individudlnej, timovej,
aj organizacnej drovni. Detailne sa analyzuju rizikd a urcia potrebné procesy riadenia
kvality. Ako bolo vyssie uvedené, proces planovania ma iterativny charakter, je teda
nevyhnutné, aby sa urcili takisto procesy riadenia tohto procesu, jeho monitorovanie
a pravidelné revizie [1].

Opisany proces planovania softvérového projektu je zrejme dostatocne vSeobecny
na to, aby sa mohol pouzit’ ako Sabldna pri rieSeni prakticky 'ubovol'ného softvérového
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projektu. Zaroven je vSak prili§ vSeobecny na to, aby sa mohol priamo uplatnit’. Akym
konkrétnym sposobom je mozné aplikovat’ ho pre skolsky timovy softvérovy projekt?

Timovy softvérovy projekt — maly projekt, maly tim

Akademicko-pedagogicky ramec Skolského timového softvérového projektu dava
tomuto typu projektu osobitny charakter, nie prili§ vidany v priemyselnej praxi. Hoci
byva spravidla velmi dobrou, ak nie optimdlnou pripravou na ,skutocny svet*,
v zasade urcuje niekol’ko viac, ¢i menej podstatnych rozdielov, ktorymi sa sposob
realizdcie tohto projektu a jeho ohranicenia liSia od redlnych projektov, s ktorymi sa
Studenti neskdr vo svojej profesii stretavaju.

Problém distribucie ¢asovych zdrojov Studenta

Jednym z tychto rozdielov je aj problém distribiicie ¢asovych zdrojov Studenta, Co je
v porovnani s realnou praxou velmi Specificky jav. Klasickd softvérovd firma ma
k dispozicii pevné mnozstvo clovekohodin tyZdenne, s ktorym mdZe viac-menej
bezpecne ratat’ (ak si odmyslime dovolenky pracovnikov, ktoré su vSak tiez zvycajne
planované; choroby, pripadne drazy alebo ndhly odchod pracovnika do inej firmy) pri
tvorbe projektovych pldnov. MnozZstvo Casu, ktoré maju jednotlivi Studenti k dispozicii
pre timovy softvérovy projekt, je vSak nerovnaké v zdvislosti od schopnosti
konkrétneho Studenta a aj mnoZstva androcnosti uloh, ktoré si vyZaduju ostatné
predmety zapisané Studentom v danom semestri — nie vSetci ¢lenovia timu maju totiz
zapisané tie isté predmety. TieZ je potrebné zdoraznit, Ze rozloZenie tohto ,,Casového
balika“ medzi jednotlivé predmety byva v priebehu semestra pomerne nehomogénne,
ked’Ze tazisko pozornosti a dsilia Studenta sa presiva od jedného predmetu k druhému
podla toho, ako si to jednotlivé predmety pocas semestra vyZaduji, pri¢om casto
dochéadza k ,,ndrazovym odberom z tohto balika.

Efekt zosilnenej nevyhody

Neodskriepitel'nym faktom reality vyvoja softvéru je existencia niekedy vel'mi
vyraznych rozdielov v produktivite price medzi programatormi, s ¢im musi nakoniec
pocitat’ kazda seriézna softvérova spoloCnost’. Tato skuto¢nost’ je v pripade Studenta —
rieSitel'a timového projektu eSte umocnena tym, Ze si svoje sily musi rozloZit do
viacerych predmetov S$tidia. Produktivnej$i Student ma v porovnani s menej
produktivnym kolegom teda dvojndsobnd vyhodu - nielenZe za kazdd jednotku casu,
ktoru si dokaze alokovat pre riesenie timového softvérového projektu, urobi toho viac,
ale spravidla ma tohto Casu aj viac k dispozicii, ked’Ze rychlejsie zvlada aj poziadavky
inych predmetov jeho Studia.

“Tvrdé terminy

Priemyselna kultira podporuje zaddvanie tak ,,mikkych® ako aj ,,tvrdych® terminov
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pre dany projekt. V krajnych pripadoch sa m6Zu posuniit’ dokonca aj ,,tvrdé* terminy.
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Naproti tomu povaha akademickej kultiry umoziuje zaddvat iba ,,tvrdé"” terminy pre
ukoncenie projektu, ¢i dosiahnutie niektorého z uréenych mil'nikov. Dovod je zrejmy —
Predmet musi byt’ vZdy absolvovany v ramci daného semestra alebo dvoch, podl'a jeho
rozsahu [2].

Dobré planovanie v Skolskom timovom softvérovom projekte by malo vo
vyznamnej miere brat’ do tvahy aj tieto vlastnosti prostredia, v ktorom je timovy
projekt realizovany. Je sice pravdou, Ze zodpovednym pristupom k Studijnym
povinnostiam je mozné do urcitej miery zkorigovat’ vplyv tychto $pecifik na priebeh
projektu (najmé vysSsie spomenuté ,,narazové hrany*), z principidlneho hladiska vSak
tento vplyv nie je mozné vylucit.

Proces ,,The Team Software Process*¢

“The Team Software Process” (TSP) je tplne definovany a meratel'ny proces, ktory
mdzu timy pouzit pre pldnovanie prace, vykondvanie tychto planov a plynulé
zdokonal'ovanie svojich procesov vyvoja softvéru [5]. Uz prvé skidsenosti s tymto
procesom ukazali, Ze jeho pouZitie zlepSuje kvalitu a produktivitu inZinierkych timov,
zéroveii im pomaha presnejsie spiiat’ zaviizky tykajice sa nakladov a Gasovych planov
[4].

Autorom TSP je Watts Humphrey, byvaly viceprezident IBM [8], svetovd autorita
pre kvalitu softvéru a zlepSovanie softvérovych procesov. V roku 1996 vyvinul prvi
verziu TSP procesu. Povodny proces TSPO bol navrhnuty ¢o najjednoduchsie, ako to
len bolo mozné. Humphrey ho potom vyskisal na dvoch timoch, vyhodnotil vysledky
a nasledne vylepsil jeho smernice. Pocas nasledujicich troch rokov vytvoril a testoval
postupne devit d’al3ich verzii. Po tom, ako bolo jasné, 7e proces spiiia svoj téel, snazil
sa ho opit’ zjednodusovat a zefektiviiovat. Vysledok tejto snahy je, Ze najnovsie verzie
TSP st rozsahom podstatne mensie ako tie pdvodné, pricom proces nestratil ni¢ na
svojej uzitocnosti. [4]

Principy a acel TSP

Hlavnou myslienkou TSP je, Ze inZiniersky tim je schopny riadit' svoju pracu sam
efektivnejSie a kvalitnejSie ako keby tuto pracu planoval manazment zhora. Podla [3]
vSak tim musi byt dostato¢ne disciplinovany, zaroveii musi rozumiet' celkovému
kontextu projektu, takZe moze

e porozumiet’ obchodnym cielom a cielom samotného produktu
vyprodukovat’ vlastny plan pre splnenie tychto ciel'ov
vytvarat’ si vlastné zavizky
riadit’ si svoj projekt
konzistentne pouZivat’ metddy a procesy, ktoré si vyberie

¢ riadit’ kvalitu produktu

Uspesné samoriadiace sa timy si vyZaduji schopnych a vhodnych &lenov. Tento

fakt je kriticky, pretoze v konecnom dosledku kazdy jeden programovy riadok
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softvérového modulu (okrem automaticky generovaného kédu napr. vyvojovymi
prostrediami) pochddza od konkrétneho softvérového inZiniera. Jeho schopnosti,
disciplina a zdvézky urcuji kvalitu tohto modulu a aj rychlost’, s akou bol bol modul
vytvoreny. Softvérovy produkt je zase kompoziciou jeho jednotlivych modulov. Tieto
moduly sd navrhnuté, vytvorené, integrované, testované audrZované timom
softvérovych inZinierov, ktorych schopnosti, disciplina a zdvézky urcuju dspech celého
projektu [3].

,»The Personal Software Process*

Aby mohol softvérovy inZinier v time vytvarat’ optiméalne plany pomocou TSP, mus{
najskor vediet naplanovat’ svoju vlastni pracu. Aby mohol planovat’ svoju pracu, musi
vediet’ dobre odhadnit’ jej rozsah, tiez vSak musi poznat’ svoje schopnosti. Poznanie
svojich schopnosti znamend poznat’ mieru svojej produktivity a kvalitu prace a vediet’
ju vyjadrit’ pomocou nejakych konkrétnych metrik..

V kurzoch PSP softvérovi inzinieri ziskavaji znalosti o tom, ako produkovat
plany postavené na svojich vlastnych historickych datach. Ucia sa koncepty
odhadovania rozsahu, usilia a ¢asu, a produkcie pldnov zaloZenych na principoch
~planovanej hodnoty* a ,ziskanej hodnoty* (spotreba pldanovaného rozpoctu
v zéavislosti na Case urcuje ,,pldnovant hodnotu pre dany casovy okamih projektového
planu; ,ziskand hodnota“ je zas cCast rozpoctu, ktord podla plinu zodpoveda
ukoncenym ulohdm do tohto okamihu) [5]. Tréning PSP pozostiva z rieSenia
niekol’kych postupne komplikovanejSich softvérovych problémov. Zakladny proces
rieSenia problému pomocou PSP sa sklad4 z troch faz (podl'a [7]):

1. Produkcia pldnu pre realizaciu rieSenia
2. Vlastné riesenie
a) névrh programu
b) kontrola navrhu
¢) napisanie kédu programu
d) kontrola kédu programu
e) kompildcia a odstranenie vSetkych chyb
f) testovanie a odstranenie vSetkych chyb
3. Postmortem féza, v ktorej treba porovnat’ prevedenie rieSenia
s pdvodnym pldnom, zaznamenat dita procesu, vygenerovat
sumarnu spravu a zadokumentovat’ vSetky ndpady, ako zdokonalit’
samotny proces.

Po absolvovani kurzu PSP st teda softvérovi inZinieri schopni [10]:

e riadit kvalitu svojich projektov,

e vytvdrat’ zavizky, ktoré sd schopni splnit,

e presne odhadovat’ a planovat’,

e redukovat’ pocet chyb vo svojich produktoch.
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Planovanie projektu pomocou TSP

Po vyformovani timu, pricom ¢lenovia timu su spravne natrénovani pomocou PSP,
cely tim participuje na tzv. spdstani timu. Proces spusStania timu je zobrazeny na
Obr.1. Pre kazdé z deviatich stretnuti existuje osobitny skript, ktory popisuje aktivity
stretnuti v dostatocnych detailoch, takZe trénovany ,kou¢ spustania“ mdZe tim
sprevddzat’ po jednotlivych krokoch. Nasledovanim tohto procesu spuistania sa tim
dopracuje k detailnému planu. Aby sa tim mohol stat’ kohéznou a efektivnou
pracovnou jednotkou, vSetci jeho ¢lenovia musia voci tomuto planu citit’ zavizok, co
sa da dosiahnut’ jedine zahrnutim vSetkych ¢lenov timu do tvorby pldnu, ktoré proces
spustania timu priamo anticipuje. [4]

Day 1 Day 2 Day 3 Day 4
1. Establish 4. Build top- 7. Conduct 9. Hold
prbour:ilneisjg - down and -~ risk — Mmanagement
oals next-phase assessment review
9 plans
2. Assign roles 5. Devel_op n?énzgiﬁgit Perform the
and define the quality briefi d launch
team goals plan riefing an postmortem
launch report
é’,. Plrc:dlL.lt:et S Bl:::]da?_ﬂmm_ TN;;V teams:
evelopmen balanced process
strategy plans review

Obr. 1. Proces spustania timu [3]

V prvom kroku manaZment projektu prezentuje timu produktové a obchodné
ciele. Na druhom stretnuti si tim rozdeli role (napriklad vedidci timu, manaZér
planovania, manazér vyvoja, manazér kvality manazér podpornych prostriedkov a iné),
pricom kazdy ¢len timu musi mat’ asponl jednu rolu. Na trefom a Stvrtom stretnuti sa
ur¢i celkova stratégia projektu a jeho plan. V tomto kroku sa vyberd vhodny proces
zivotného cyklu a alokuji sa podporné prostriedky a iné potrebné zdroje. Pocas piateho
stretnutia sa vytvori plan kvality, ktory okrem definicie akcii poskytuje meratelny
zaklad pre priebezné vyhodnocovanie kvality prace. Na Siestom stretnuti sa jednotlivé
dlohy pldanu rovnomerne prerozdelia medzi Clenov a vyrobi sa detailny plan. Po
analyze rizik na siedmom stretnuti sa tim pripravi na prezenticiu pldnu manazmentu,
¢o je obsahom stretnutia ¢islo osem. Na deviatom — poslednom stretnuti sa tento plan
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prezentuje, ak sa vSak svojimi ohraniCeniami nezhoduje s povodnymi cielmi
manaZzmentu, je potrebné pripravit' alternativne plany so zmenenymi poZiadavkami
alebo pridanymi d’al§imi zdrojmi. [4]

Po spusteni timu je plan dokladne monitorovany pomocou metédy ,,planovanej
hodnoty* a ,,ziskanej hodnoty*. TyZdenné stretnutia timu sliZia na prezenticiu stavu
plnenia planu jednotlivymi ¢lenmi, ale aj komunikaciu vSetkych ¢lenov timu sticasne.
V pripade potreby sa pristipi k prerozdeleniu prace medzi jednotlivych ¢lenov timu
tak, aby celkovy plan ostal nezmeneny.

ManaZment potrebuje byt pravidelne informovany o stave prac, ¢o je kritickou
zodpovednost'ou vediceho timu. Ten sa musi postarat’ o to, aby tim vygeneroval kazdy
tyzden spravu o stave pokroku projektu.

Ked’ vo vSeobecnosti nie je mozné pre inZiniera detailne si napldnovat’ pracu
je potrebné rozdelit’ projekt na niekol’ko faz, pricom na zaciatku kazdej d’alSej fazy sa
zrealizuje nové spustenie timu.

Aplikacia niektorych konceptov TSP do Skolského timového projektu

Vychodiskami pre realistické pldnovanie v softvérovom projekte si najmi znalosti
e cielov projektu a jeho kontextu
e schopnosti a skiisenosti ¢lenov timu
e ohraniceni projektu — finan¢nych, ¢asovych, kvalitativnych, inych...

Kazdé ztychto vychodisk je klicové. Ak by napriklad tim poznal ciele aj
ohrani¢enia projektu, ale zdroven by nemal dobri vedomost' o svojom potenciali
z hladiska zru€nosti, znalosti, produktivity akvality, ale aj schopnosti timovej
spolupréce jednotlivych ¢lenov timu, nemdze vytvorit funkény plén pre realiziciu
projektu — s velkou pravdepodobnostou by tento plan podcenoval, v zriedkavejsich
pripadoch precenoval ¢asovi ndrocnost’ projektu. Podobne, ak si je tim vedomy
vsetkych terminov a aj seba samého, tazko napldnuje nieCo, o c¢om nemd presnd
predstavu.

Podl'a TSP si je kazdy z ¢lenov timu dobre vedomy vsetkych cielov projektu a aj
kontextu, v akom sa tento projekt nachddza (situdcia na trhu), ¢o jasne vyplyva
z definicie prvych dvoch krokov procesu spdstania timu. TieZ na zdklade
predchadajiceho tréningu PSP vel'mi dobre poznd samého seba a aj ostatnych, ak si
trénovani podobne. Vd’aka fungujicej komunikicii s manaZmentom sd timu jasné
vSetky ohranicenia projektu, tim sa vSak nesnazi za kazdd cenu ,,natlacit™ do tychto
ohraniceni, ak to nie je mozZné, lebo vie, Ze by to z hl'adiska vysledku projektu nemalo
ziadny zmysel. Namiesto toho generuje alternativy planov s dosiahnutelnymi
»konfigurdciami“ ohrani¢eni a manaZment ma len dve moZnosti. Prijat niektord
z alternativ, pripadne po diskusii s timom mierne pozmenit’ (ale nie sprisinovat’) nové
pondkané ohranicenia, alebo...rozIlucit’ sa s projektom!

Kontext $kolského timového projektu je zrejmy — je potrebné absolvovat’ dany
predmet. Menej jasné je to so znalostou Studenta seba samého. Ak by fakulta pontkala
kurz PSP ako povinny predmet S$tidia, pri rieSeni timového projektu by sa mohli
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vytvéarat ovel'a agresivnejSie plany v zmysle funkcionality a kvality, ktoré by si tiito
agresivitu mohli dovolit’, ked’Ze by stéli na redlnych zdkladoch definovanych metrik.

Pevné ohranicenie v Skolskom timovom projekte existuje len jedno, dodrzat
Casovy harmonogram. Finan¢né ohranicenie v tomto pripade (zvyCajne) neexistuje
a pokial' zadavatel’ ,nebaziruje na dodrzani vsetkych jeho predstdv do bodky,
Specifikacia pozadovanej funkcionality a kvality vysledku sa d4 upravit’ na prijatelni
mieru ako pre zaddvatel’a, tak aj pre realizatorov projektu.

Di7ka trvania priemernej fizy projektu podla TSP priblizne zodpovedd dizke
akademického semestra. Ak by sa teda timovy projekt realizoval v priebehu dvoch
semestrov, sptstanie timu by mohlo nastat’ vZdy na zaciatku semestra. Stretnutia pri
spustani timu sd dost’ nahustené, ¢o vSak napriklad v druhom tyZdni semestra nemusi
predstavovat’ zasadny problém. Tyzdenné stretnutia timu su taktieZ vyhovujuce.

Je vSak proces TSP vhodny aj z hl'adiska témy tejto eseje? V prvom rade, jednym
zo zékladnych konceptov procesu je moZnost’ prerozdelenia prace medzi jednotlivych
¢lenov timu podl'a momentdlnej potreby. NajvytaZenejsi ¢lenovia timu by takto mohli
byt docasne odbremeneni, ¢im by ziskali viac priestoru pre zvladnutie ostatnych
Studijnich povinnosti. Celkové Casové ndklady projektu by sa dali ovela presnejSie
stanovit’ vd’aka lepSiemu sebapoznaniu ¢lenov timu. No a dobry plan vytvoreny vd’aka
kvalitnému procesu a kvalitnym 'ud'om by pomohol lepSie homogenizovat’ distribiciu
Casu Studenta, ¢o by mohlo vyrazne zvysit’ celkovu droven projektu.

Aby bol kazdy c¢len timu kratkodobo l'ahko nahraditelny aj vzhl'adom na jeho
manaZzérsku rolu v time, je potrebné, ak by sa urcitym spdsobom zdvojovali jednotlivé
role. Okrem Standardnej role by teda Clen timu robil ,,pravd ruku‘ alebo konzultanta
¢lenovi s inou rolou, ¢im by pri relativne malom navySeni zitaZze zabezpeCil aspon
pomerne solidnu ndhradu jeho role v pripade nutnej potreby.

Zaver

Koncept planovania tak, ako ho prezentuje proces TSP sa javi ako vel'mi dobry
podklad pre vytvorenie uspesného procesu planovania Skolského timového projektu.
Nepredvidané vplyvy aspektu variabilnych ¢asovych moZnosti Studenta na priebeh
projektu a jeho vysledok by mohli byt za pomoci tohto procesu vyrazne zredukované.
Kurzy timovych softvérovych projektov by sa takto mohli posunit’ o d’alsi krok bliZsie
k realite priemyselnej praxe.
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Annotation

How to schedule optimally with variable time resources?

Effective, time-optimized scheduling is a key attribute of a successfully accomplished team
project. A specific attribute of this kind of project is that team members — students have unequal
and inhomogeneous individual time resources they can use for the work on project. In
comparison with relatively flat ,,time packages® that a software company can calculate with
while making both short-time and long-time schedules, the time available for the student’s
schoolwork is “scattered” throughout individual courses. Which planning model should be used
so that it takes into consideration these constantly changing time resources of the team
members? This essay deals with project planning by using guidelines and practices of the
process ,,Team Software Process®, mainly discussing properties of the planning systems in the
context above.



