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Abstrakt. Softvérovy produkt vicsinou nevytvdra jednotlivec, ale
skupina [udi, a to hlavne vtedy, ak ide o rozsiahlejsie riesenie. Clovek je
jedinecnd bytost' s jedinecnymi vlastnostami. Preto spojenie viacero
Tudi dokopy, nemusi v kaZdom zloZeni priniest ocakdvané vysledky.
Ludia v time navzdjom na seba vplyvaji ¢i uZ pozitivne alebo
negativne. Na to, aby sme mohli vytvorit spravne fungujici tim Iudji,
musime najprv poznat jednotlivca, jeho osobnost. V eseji preto opisem
rézne charakteristiky typolégif osobnosti. Dalej sa budem zaoberaf tjm,
ktoré 1ilohy st vhodné pre jednotlivé druhy osobnosti a pozriem sa na
to, aké spojenie l'udi je podla stidii najohodnejsie. Na zdver sa
zamyslim nad zloZenim ndsho timu.
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Uvod

Softvérovy projekt je vacsinou taky ndrocny, Ze nie je mozné, aby na nom pracoval
jednotlivec, ale vyZaduje spolupracu viacerych I'udi. Vytvorenie spravne fungujiceho timu
nie je vobec také jednoduché, ako by sa mozno na prvy pohlad zdalo.

Pred niekolkymi rokmi, ked' som len zacinal studovat informatiku, som si myslel, ze
spojenim najsikovnejsich Iudi, ktori majii najvacsie skiisenosti, najlepsie vysledky v skole,
musi vzniknat aj najuspesnejsi tim. Uz prvé skiisenosti s pracou v mensich skupinkach
zmenili moj ndzor. Myslim si, Ze je ddleZité pracovat ako jeden celok. InSpirovat by sme sa
mohli kolektivnym Sportom, aky je napr. futbal. Hrac¢i spolu komunikuju (gestami,
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mimikou, verbalne ...), navzajom si prihravaja a sleduja jeden spoloc¢ny ciel, a tym je strelit
gol. Pri praci na softvérovom projekte by sme mali takisto spolupracovat, komunikovat,
navzajom si pomahat, usmernovat sa. Kazdy clovek je jedinecny, ma svoje jedinecné
vlastnosti, ktorymi sa odliSuje od ostatnych Iudi. Preto by sme mali pri zostavovani timu
dbat aj na tento aspekt.

Typy osobnosti

KedZe na svete mame velké mnozstvo rozmanitych typov fudi, nie je vobec jednoduché
zovSeobecnit odlisné druhy osobnosti. Venovali sa tomu roézni psycholégovia, ktori
Studovali osobnost z odlisnych uhlov pohladu, vsimali si iné charakteristiky.

Rozdelenie osobnosti podl'a Hippokrata

Patri medzi najstarSie rozdelenie osobnosti. Vychadza z pomeru Stiav v Iudskom tele.
Hippokrates rozIisil 4 druhy telesnych stiav: krv (haima), hlien (flegma), ZI¢ (cholé), ¢ierna
zI¢ (melania cholé). Na zaklade Zzivlov a stiav, rozdelil Iudi na temperamenty (Tab. 1):
sangvinik, flegmatik, cholerik a melancholik.

Tab. 1. Rozdelenie osobnosti podla Hippokrata.

Element sveta Telesna tekutina Typ osobnosti
vzduch krv Sangvinik
voda hlien Flegmatik
ohen zZI¢ Cholerik
zem Cierna zI¢ Melancholik

Kazdy typ osobnosti sa vyznacuje svojimi Specifickymi vlastnostami. Ddlezité je tiez
poznanie, ze osobnost nemusi strikine patrit do jednej z tychto skupin, ale moze byt
kombinaciou dvoch, a to prave jednej z dvojic: melancholik-cholerik, cholerik-sangvinik,
sangvinik-flegmatik, flegmatik-melancholik.

Sangvinik je ustretovy a optimisticky. Ma rad spolocnost Iudi a pre svoj rétoricky
talent ma velké mnozstvo kamaratov. Pritahuje ainSpiruje ostatnych svojou energiou
anadsenim. Na druhej strane, moZe az privela rozpravat a veci nemusi dotiahnut do
konca. Podla mo6jho nazoru, takyto druh osobnosti je velmi dodlezitou sucastou timu.
Dodava timu vacsiu sudrznost, udrzuje dobré vztahy a siri pozitivnu energiu v time.

S flegmatikom sa vel'mi dobre vychadza. Ma rad priatel'ov, ale nevadi mu ani samota.
Ku problémom pristupuje kl'udne a veci rieSi postupne. Je spolahlivy a vytrvaly. Myslim
si, Ze flegmatik je dobrym prvkom timu, do ktorého by mohol prinasat harmoéniu a pokoj
pri komunikacii medzi c¢lenmi. Jeho vlastnosti ako rozvaznost, klud, spolahlivost
a vytrvalost mozu byt prinosom v tazkych situaciach, v case, ked sa timu nebude darit.

Cholerik je dynamicka osobnost, ktora dosahuje svoje predsavzaté ciele. Preto je aj
rodenym vodcom. Pokial nie je nieo v poriadku, ma potrebu zmeny, neuspokoji sa
s danou situaciou. Rad prekonava prekazky, neboji sa konfliktu, co moze velakrat vyustit
do nepriatelskych vztahov. Podla mo6jho nazoru cholerik disponuje velmi dolezitymi
vlastnostami pre vodcu. Hlavne jeho tuzba splnit ciel, ktord je potrebna hlavne
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v situaciach, ktoré by mohli znamenat pre niektoré osobnosti koniec, ale pre cholerika
naopak - nakopnutie k esSte vacsej aktivite.

Melancholik je tichy a nendrocny. Vyznacuje sa tym, Ze ma bohaty vnttorny svet, rad
premysla. Kladie déraz na dusevnu ¢innost. Lahko podlieha depresiam, trpi vndtornou
neistotou. Myslim si, Ze vtime by jeho premyslanie prispelo klepSim, kreativnej$im
rieSeniam. Avsak je dolezité, aby ho ostatni ¢lenovia timu dostatocne motivovali, prinutili
komunikovat, a tym padom sa podelit o svoje myslienky aj s ostatnymi ¢lenmi timu.

Myers-Briggsovej rozdelenie osobnosti

Autorky Katharine Cook Briggs a Isabel Briggs Myers vytvorili metodolégiu na zaklade
tedrie C.G.Junga. Oznacuje sa aj ako MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) test osobnosti.
Zameriava sa na styri oblasti spravania osobnosti [1]:

spolocenska interakcia
ziskavanie informacif
tvorba rozhodnuti
jednanie s okolitym svetom

L e

Kazda oblast sa rozdeluje na dva protikladné spravania:

1. Extroverzia (E) / Introverzia (I) — rozdelenie je podmienené tym, kam smerujeme
nasu snahu, energiu. Pri extroverzii sa orientujeme na okolity svet a ostatnych
Iudi. Naopak pri introverzii sa stustredujeme na seba a svoje myslienky.

2. Zmysly (S) / Intuicia (N) — uréuje sposob, akym clovek prijima informaécie.
Zmyslovo zaloZeny jedinec d4va prednost kompletnym ajednoznaénym
informaciam, nerad nieco predpoklada, pokial veci nie st dostatocne jasné. Na
druhej strane, intuitivna osobnost pouziva predstavivost, vymysla nové veci,
improvizuje na zaklade teoretického chapania.

3. Mpyslenie (T) / Citenie (F) - tdto kategdria sa zaobera tym, ako ludia robia
rozhodnutia. Mysliaci jedinci robia rozhodnutia na zaklade logického zvazenia.
Citiaci suidia subjektivne, na zaklade osobnych sktsenosti, zameriavaja sa viac na
osobné pocity, ako na logiku.

4. Usudzovanie (J) / Vnimanie (P) — usudzujuci typ osobnosti sa snazi rychlo
vyrieSift problém, zvolenim jednej zmoZnosti. Rozhoduje sa na zdklade
vonkajsich spolocenskych pravidiel. Vnimajuci jedinci nechdvaji vSetky moznosti
otvorené a rozhoduju sa na zaklade osobnych pravidiel.

Zhodnotenie metodologii

Podla mo6jho nazoru Myers-Briggsovej metodologia je viac pouzitelnd na analyzu
osobnosti timu, ktory riesi softvérovy projekt, ako metodolégia Hippokrata, pretoze sa
zameriava hlavne na schopnosti jedinca ajeho konanie v urcitych situaciach.
Hippokratova teoria striktne charakterizuje jedinca do jednej zo Styroch kategorii,
prevazne podla toho ako reaguje s okolitym svetom, charakterizuje teda len prvi oblast
Myers-Briggsovej metodoldgie — spolocenska interakcia.
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Mozno by bolo zaujimavé spojit tieto dve metodoldgie, rozsirit dimenziu
spolocCenskej interakcie aj otypy ako je sangvinik, flegmatik, cholerik, melancholik.
PretoZe, pokial chceme vytvorit tim a mame na vyber dvoch Iudi s MBTI hodnotami, ktoré
st vhodné pre manazéra timu (napr. ENF]), nevieme urcit, ktory sa viacej hodi na dana
poziciu. Pokial by sme ale mali percentualne vyjadrené, Ze jeden znich je kombinacia
osobnosti cholerik-melancholik (60% cholerik a 40% melancholik) a druhy cholerik-
sangvinik (60% cholerik a 40% sangvinik) rozhodnut by sme sa mohli presnejsie, a teda by
sme zrejme volili kombinaciu cholerik-sangvinik, pred cholerik-melancholik.

Myslim si, Ze nedostatkom obidvoch tychto metodologii je aj to, Ze neprihliadaju na
niektoré kognitivne schopnosti jedinca, ako napr. pozornost, rychlost spracovania
informacie, kratkodoba pamait, dlhodoba pamit, jazykové schopnosti, motorické
schopnosti. Pricom nie st to zanedbatelné schopnosti u clena softvérového timu, ako
spomina LePine [8] . Ich doleZzitost vidim hlavne pri stretnutiach timu, alebo pri
komunikacii so zdkaznikom. V tychto situaciach potrebujeme byt culy, vstrebavat
informacie, pamatat si informacie, myslienky a promptne reagovat na ne. VyuZzijeme teda
svoju schopnost pozornosti, dlhodobej pamaiti, jazykové schopnosti, rychleho spracovania
informacie.

Myers-Briggsova tedria kategorizuje jedinca ako introverta/extroverta. Pokial nejaka
Stadia tvrdi, Ze na poziciu manazéra timu je vhodna kombinacia napr. ENF]J, predpoklada
tym aj fakt, Ze tento clovek ma dobré recnicke schopnosti, pretoze jedna z tloh tejto roly je
aj casta komunikacia s ostatnymi clenmi timu, so zdkaznikom. Ale odkial vieme, ¢i tento
clovek ma aj dobré recnicke schopnosti, resp. na akej trovni? Podla mna by bolo lepsie
zmerat takéto vlastnosti kognitivnymi testami, ktoré nam mozu dat konkrétnejsi vysledok,
ako len tvrdenie, Ze osoba je extrovert. Kognitivne testy mézu byt v podobe Specifickych
hier alebo sérii hier na pocita¢i, napr. hry na slovnt zasobu — hracovi sa zobrazia tri
zaciatocné pismena, ku ktorym musi v kratkom casovom intervale doplnit, ¢o najviac slov.
Vysledkom takéhoto testu by mohol byt percentil, ¢ize percentualne vyjadrenie s ostatnym
testovanym jedincom, ktory dosiahol maximalne hodnotenie. Takymto sp6sobom by sme
mohli napr. aj odporucit z dvoch adeptov na danti poziciu, toho lepsieho.

Dalsim nedostatkom Hippokratovej a Mayers-Briggs metodologie je, e abstrahuji
od motivacie. Myslim si, Ze motivacia ma nemalé zastdpenie na uspesnosti daného
vytvaraného softvérového riesenia. Mo6zeme mat adepta na rolu programatora, ktory ma
najvhodnejsie vlastnosti na tito poziciu, ale pokial nebude motivovany, alebo priam az
bude demotivovany, mdze vytvorit rieSenie s horsou kvalitou ako ¢lovek motivovany
s hor$imi vlastnostami na tuto poziciu. Rozdelenie osobnosti v time, ktoré zohladnuje
aspekt motivacie, méZzeme ndjst v knihe Bielikovej [10]. Zaujimavé z nich spomeniem:

- Inicidtor - iniciuje nové myslienky, zdsady rieSenia, zmeny organizacie

— Tahti - formuje spdsob, akym tim napne sily, dokdze vybudit aktivitu,
zameriava pozornost na ciele

- Vrtak — dokaze najst nedostatky, ma cit pre rozpory a odchylky od dohodnutych
postupov a noriem

Takéto rozdelenie obsahuje v sebe prvky motivacie, schopnosti. Avsak myslim si, Ze toto
rozdelenie vieme urcit az po urcitom case na préaci na danom projekte. Na inom projekte,
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rovnaka osoba, moze ale nemusi zastavat rovnaku kategdriu osoby. Zavisi to od motivacie
k danému projektu. Motivaciu moZeme zistit napr. dotaznikom pred zacatim projektu.

Rozdelenie roli v time vzhI'adom na osobnost’

V tejto Casti sa budeme zaoberat tym, aky typ osobnosti by mal zastavat jednotlivii poziciu
v time.

Capretz [2] identifikoval idedlne osobnosti pre pat pozicii v time, vzhladom na
zivotny cyklus softvéru (Obr.1). Postupoval tak, Ze najprv analyzoval k jednotlivym rolam
¢innosti, ktoré sa v danej pozicii vykonavaju. Na zdklade nich usudil schopnosti, ktoré
musi mat dana osoba na pracovnej pozicii a k nim priradil jednotlivé dimenzie MBTI.
Napriklad ulohou systémového analytika je, aby zistil poziadavky pouzivatelov, zvazil
poziadavky klienta, porozumel zakladnym prvkom systému a vytvoril abstraktny model
aplikacie, v ktorom su tieto poziadavky zahrnuté. KedZe praca systémového analytika
vyzaduje Casti komunikaciu s pouzivatelom a klientom, Capretz usudil, Ze extroverti st
vhodnejsi na tato poziciu, ako introverti, pre svoju orientaciu na okolity svet. Takymto
sposobom ku jednotlivym cinnostiam postupne priradil dimenzie MBTL

Systémovy
analytik ‘
E-F
Softvérovy
navrhar
N-T

Programator
I-S-T l

Tester |
S-
J Podpora

systému
S-P

Obr. 1. MBTI dimenzie a fazy zivotného cyklu softvéru.

Capretzova Stadia striktne Specifikuje, ktorymi dimenziami z metodolégie by mal dany
uchédza¢ disponovat. Pokial, ale méme uchadzada o poziciu, ktory spitia dve z troch
dimenzii, nemame istotu, ¢i sa na dant poziciu hodi. Preto by bolo lepsie skusit napr.
percentualne vyjadrit nakolko st dané dimenzie ddlezité.

Takyto pristup ukazuje Teague [9] vo svojej praci. V tabulke (Tab. 2) mdzeme vidiet
najviac zastiipené osobnosti v roli programatora, odliSené farebne. Takto vieme Iubovolnej
osobe, priradif rolu, ktora sa jej najviac hodi.
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Tab. 2. Preferované vlastnosti programatorov.

ST SF NF NT
1 ISFJ INFJ INTJ

IP ISTP ISFP INFP INTP
EP ESTP ESFP ENFP ENTP
EJ ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

Zaujimavy je tiez sposob ziskavania vysledkov stadii. Capretz ako sme uz uviedli,
analyzoval ¢innosti jednotlivych pozicii, schopnosti a k nim priradil jednotlivé dimenzie
MBTI. V porovnani s Gorlom aLamom [3], ktori vychadzali z pozorovani osobnosti
v malych timoch, priSiel Capretz k detailnejsim vysledkom. Napriklad analyzoval, Ze na
poziciu systémového analytika je vhodny typ s dimenziami E a F, na druhej strane Gorla
s Lamom prisli iba k vysledku F.

Vysledky tychto stadii Capretza a Gorla-Lamu sa zhodli, az na poziciu
programatora. Capretz vychadzal z toho, Ze tlohy programatora vyzaduju upriamenie sa
na detaily logiky rieSenia, programovanie, postradaju medziludsky kontakt, a preto je
podla Capretza vhodna pre introvertov. Na druhej strane Gorla a Lama, pozorovanim
osobnosti v malych timoch zistili, Ze programatori extroverti boli ispesnejsi ako introverti.
Podla mna tieto tvrdenia sa nevylucuji, pretoze moze byt pravda, Ze tiloha programatora
je vhodnejsia pre introverta, kedze jeho ¢innost je prevazne samostatna praca, postrada
medziludsky kontakt, nebude teda vidcSinou bavif extroverta, ktory ndasledne bude
demotivovany. Ale pokial extroverta aj napriek tomu tato praca bavi, méze vdaka svojim
komunika¢nym schopnostiam, vymienanim myslienok s kolegami, dospiet k lepsim
vysledkom.

KedZe softvérovy projekt obsahuje Siroku skalu ¢innosti, podl'a mdjho nazoru, kazdy
druh osobnosti tu ndjde vhodné uplatnenie, svoju poziciu. Kazdy clovek ma jedinecné
vlastnosti, ktorymi moze prispiet ku kvalitnejSiemu, kreativnejSiemu rieSeniu. Vysledky
jednotlivych studii by som bral skor ako odporti€ania pri zostavovani timov z ludi,
ktorych este dobre nepozname. Dobrym rieSenim je vyuZzitie odporucani aj pri zmene roli,
v ktorej sa ¢lenovi timu nedarilo, nedosahoval v nej dobré vysledky, na novu poziciu.

Vplyv osobnosti na spolupracu v time

Spomenuli sme si, aké osobnosti by mali zastavat jednotlivé role v time. Pokial chceme
vytvorit tspeSny tim, nemodZeme sa zaoberat iba jednotlivymi rolami, ale aj tym ako
jednotlivé typy osobnosti posobia na ostatnych clenov.

Casto diskutovanou otdzkou je, aky vplyv ma rdznorodost osobnosti na vplyv
uspesnosti timu. Podla Gorla aLamu, ¢im vidcSia rozlicnost v dimenziach socialnej
interakcie (introvert/extrovert) aspdsobu ziskavania informadcii (zmyslami/intuiciou)
medzi veduicim timu a ¢lenmi timu, tym vidcsia aspesnost timu ako celku. Zaujimavé je ich
pozorovanie, ktorého vysledkom je, Ze roznorodost medzi ¢lenmi timu, nema Zziadny
vplyv na jeho tuspesnost. Toto tvrdenie je vrozpore s Pietersenom akol.[4], ktori
pozorovali pracu Studentov kurzu Softvérového inzinierstva adosli k vysledku, ze
roznorodost osobnosti aich schopnosti ma pozitivny dopad pre tim. Priklariam sa
k tomuto nazoru, pretoZe pokial mame rb6zne osobnosti, schopnosti, myslienky, moze
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vzniknut kreativnejSie riesenie. Kazdy sa na dany problém pozera z iného pohladu. Pokial
je tim zlozeny homogénnym rozdelenim osobnosti, pri vzniknutom probléme, moze dlhsie
trvat jeho vyrieSenie, pretoze kazda osobnost upriamuje svoju pozornost na ta istu
problematiku.

Peslak [5] vo svojej praci zistil, Ze individualisti, ktori dosahuji vynikajtice vysledky
individualne, nevedia takéto vysledky dosahovat v ramci timového projektu. Nevidim to
ako zasadny problém, podla mma spravnou motivaciou ostatnych clenov a hlavne
veduceho timu, ¢astejSou komunikaciou sa daju dosiahnut jeho lepsie vysledky.

Dalsim dolezitym aspektom pre Uspe$né riesenie je motivacia Clenov timu.
Potvrdzuje to aj stadia Acuna [6], ktorej vysledkom bola vac¢sia motivacia ¢lenov, pokial sa
mohli podielat na organizovani prace a mohli zasiahnut do zmeny rieSenia.

Stadia Acuna potvrdzuje ddleZitost komunikécie v time. Clenmi, ktori podstatne
prispievaju k rozpradeniu diskusie, st extroverti. ZloZenie timu z extrovertov ma vyrazny
vplyv pri vytvdrani softvéru agilnymi pristupmi, pri ktorych je vyzadovana casta
komunikacia. Myslim si, Ze komunikdcia medzi ¢lenmi timu je jedna z najpodstatnejsich
zloZiek pri praci viacerych Tudi na jednom projekte. Clenovia timu by mali medzi sebou
¢asto komunikovat, diskutovat o problémoch a vymienat si svoje ndzory a myslienky
s ostatnymi c¢lenmi timu. Takymto sposobom moézu vzniknut nové alepsie napady.
Zaujimava je preto metodolédgia vyvoja softvéru Scrum, pri ktorej sa clenovia timu kazdy
den stretavaju a komunikuju spolu patndst mintt.
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Analyza nasho timu

V tejto Casti sa budem zamyslat nad zlozenim nasho timu. Kazdy clen timu vyplnil MBTI
test, ktory sa nachadza na serveri http://spt.skeletus.com/, jeho vysledky som zapisal do
tabulky (Tab.3).

Tab. 3. Clenovia timu a rozdelenie roli.

Clen timu MBTI Pridelena rola Odporucanarola | Skupina pred
pridelenim do
timu

Michal E()S(N)TJ Manazér vyvoja Programator

Gabo E(1)STJ Manazér rizik, | Tester,

veduci testovania | programator 1

Peter INFP Manazér kvality, | grafik

veduci navrhu

pouzivatelského
rozhrania, grafik

Ondrej ISTJ Zastupca Programator,

manazéra timu, | tester

veduci

dokumentarista )
Andras ISTP Manazér navrhu, | Programator

veduci podpory

vyvoja
Rado ENT(F)J Veduci timu, | Veduci timu

veduci analytik

Uz predtym ako sme robili test, sme si v priebehu tretieho tyzdna semestra urcili role
v time, ktoré budeme zastavat. Je zaujimavé, Ze aj napriek tomu, Ze sme nemali Ziadne
poznatky o metodoldgiach nase rozdelenie bolo skoro podla odportcani zo studii. Zhodli
sme sa teda so studiami, az na jeden pripad, ktory si opiSeme neskor. Nase tilohy sme si
rozdelili podla toho, kto ¢o chcel robif, ku omu ma najlepsi vztah, motivaciu. Takéto
rieSenie zvolili aj tvorcovia projektu Timovy projekt na nasej fakulte, ked na zaciatku
semestra, pripajali dve trojice do jedného timu vzhladom na naSe preferencie
k jednotlivym rolam, motivaciam.

Ako najdolezitejsSie rozhodnutie, ktoré ovplyvni tspesnost nasho timu, sme
povazovali urcenie, kto bude zastavat poziciu veduceho timu. Formovanie toho, kto bude
zastavat tato rolu zacalo uz od prvého stretnutia, zacali sa utvarat dvaja ¢lenovia timu,
ktori prevazne viedli diskusiu skupiny. Takymto prirodzenym sposobom sme dospeli
k dvom adeptom. MBTI testom sa ukazalo, ze Rado, ktorého sme zvolili za vediiceho timu
ma vlastnosti idedlne na tato poziciu. Je zaujimavé, Ze druhy medzi ktorym sme sa
rozhodovali ma tplne opacné vlastnosti, ako idedlny jedinec na tato poziciu. V tomto
pripade teda vyvraciame Studie, ktoré sa venuju tejto problematike. Napriek tomu, Ze je
introvert, stale sa zapaja do diskusie, komunikuje, je to zrejme spdsobené tym, ze ma
vyborny prehlad o tom ¢o ideme robit, ¢o chceme urobit.
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Dalej by som sa chcel venovat tomu, ¢ pridelenie jednotlivych trojic do jedného timu
bolo spravne. Jednotlivé skupiny pred pridelenim st znazornené v tabulke (Tab.3).
Pridelenie by som hodnotil ako tspesné, pretoze skupina 1 bez skupiny 2 by nemala
jednoznacného adepta na poziciu veduceho timu, pretoZe obidvaja adepti na tito poziciu
su v skupine 2. Bez vedtceho timu, by sa mohla tspesnost tejto skupiny vyrazne zniZit.

Celkovo nase hodnoty z MBTI testu jednotlivych osobnosti sti rozne, mame teda
zastapenu Siroku skalu vlastnosti, schopnosti. Myslim si, ze vdaka prave tomuto aspektu
mozu vzniknut kreativne ndpady, rozdelenie tloh podla toho, ¢o daného ¢lena zaujima,
bavi. Clenovia timu by mali byt teda motivovani ateda ako aj zo $tidie Acunu [6]
vyplyva, malo by vznikntt spesnejsie rieSenie.

Zaver

Vytvorit dobre fungujtci tim, nie je vobec jednoduché. Avsak urcite sa oplati venovat
vyberu vhodnych ¢lenov timu nemalé usilie. Vyberom vhodnych ¢lenov timu, vzrasta
kvalita vytvoreného rieSenia. Na zistenie dolezitych vlastnosti osobnosti, nam pomaha
metodolégia MBTI, pomocou ktorej mozeme clenovi timu odporucit rolu v time, ktorti by
mal zastavat. AvSak myslim si, Ze dolezitejsie je aby tim pracoval ako celok, navzajom
spolu casto komunikoval, spolupracoval. Mo6zu tak vzniknut kreativne rieSenia, do
ktorého prispeje svojimi myslienkami vacsi pocet clenov timu.
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Annotation
Spectrum of personalities which cast light on the software solution

The software product is not usually creating by individual, but by a group of people, especially if it
is the larger solution. Man is a unique being with unique properties. Therefore, connecting more
people together, shouldn't bring a right compositions. People in the team affect to each other either
positively or negatively. In order to create well-functioning team of people, we must first know the
individual’s personality. Therefore, in the essay I will describe the wvarious characteristics of
personality typologies. Next I will discuss roles, that are appropriate for different types of
personalities and look at, what is the best composition of people, according to most studies. Finally,
think about the composition of our team.



