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Abstrakt. Esej sa zaoberd problematikou pldnovania, pretoze od toho,
aky plin sa vytvori a ako sa plinuje zdvisi cely vyvoj softvérového
projektu. Pri vytvdrani plinu treba prihliadat aj na vedilne moznosti
timu, ktory na projekte pracuje. V eseji sii opisané aj jednotlivé procesy
pldnovania. Je potrebné vytvorit taky plin, ktory bude primerany
vzhladom na vyvijany projekt. Ak sa vytvori pldn, ktorého splnenie
nenastane pocas Ziadnej fizy vyjvoja softvérového projektu, nemust byt
vZdy chyba v zle vytvorenom pliane. Chyba moze byt aj v tom, Ze tilohy
planu boli pridelené nesprdvnym osobim. Preto sil v eseji opisané aj
mozné dovody, preco sa plin nesplnil. Stuvisi to aj s pridelenim
primeranych tiloh spravnym osobdm v time, a tak je v eseji spomenuté
rozdelenie 1iloh pldnu medzi jednotlivych clenov timu. Pri
nedodrZiavani planu strdca pldn na svojom vyzname, a preto je doleZité,
aby bol vytvoreny plin primerany vzhladom na vyvijany produkt.
TaktieZ je v eseji opisand problematika vytvorenia dvoch pldnov za
ticelom dodrzat’ termin dokoncenia projektu.
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Uvod

V eseji sa zaoberam problematikou planov a planovania v softvérovych projektoch. Niekto
si moze hned na tvod polozit otazkuy, ¢i je planovanie potrebné. Ale zazili ste uz niekedy
den, kedy ste si ni¢ neplanovali? Pravdepodobne nie. Planovanie realizujeme prakticky
stale v kazdodennom Zzivote, hoci si to velakrat ani neuvedomujeme. V podstate kazdy
den si planujeme, kedy mame ist z domu, aby sme stihli prist na ¢as do zamestnania ¢i do
skoly, alebo planujeme aky nakup si kapime cestou domov. Aj to su vsetko plany, sice
jednoduché, ale existuji. Bez nich by sme nemuseli prist vzdy nacas do prace, nevedeli by
sme aké potraviny mame kupit. Ked si predstavime Zzivot bez takychto jednoduchych
plénov, vladol by v kazZdodennom Zivote dost velky chaos aneporiadok. Tak ako su
potrebné plany v kazdodennom zivote, o to viac sit potrebné v softvérovych projektoch.
Analogicky nadviaZem, ak si nevieme predstavit kazdodenny Zivot bez planov, dokazeme
si predstavit vyvoj softvérového projektu bez planovania? Bohuzial, stavaju sa aj pripady,
kedy v softvérovych projektoch byva planovanie zanedbavané ¢i vynechané tiplne. Ale tak
ako vreadlnom zivote bez planov by sme zili v dost velkom chaose, oto vacsi chaos
a neporiadok musi byt v softvérovych projektoch, ak sa planovanie zanedbava. Planovanie
je dolezita ¢innost vo vyvoji softvéru. V eseji piSem o dolezitosti planovania, o zakladnych
a podpornych procesoch planovania. Tieto procesy povazujem za dodlezité vzhladom na
pléanovanie v softvérovych projektoch. Dalej sa budem venovat rozdeleniu éinnosti v time.
A taktiez problematikou nedodrziavania planov, moznych dévodov nedodrzania planov,
ako aj problematike zlého planovania.

Na zaciatku vyvoja softvérového projektu je potrebné sa dohodnuf na presnom
termine dokoncenia projektu so zdkaznikom. Pocas vyvoja projektu sa mozu stat rozne
situdcie, ktoré ovplyvnia vyvoj ¢i uz v pozitivnom, alebo v negativhom smere a termin
ukoncenia projektu sa bude oneskorovat. Je mozné planovat tak, aby sme stihli dokoncit
projekt v dopredu stanovenom termine? Aj tejto téme sa budem v eseji venovat.

Planovat od zaciatku az do konca

Planovanie je ststavna cinnost a pokial je v naSom zaujme, aby sme priviedli projekt do
uspesného konca, neméZeme planovanie vynechaf v Ziadnej faze Zivotného cyklu vyvoja
softvéru. Na obrazku 1 mo6Zeme vidiet jednotlivé procesy vyvoja softvéru. Ako moZeme
vidiet, cely proces vyvoja softvéru pozostava z nasledujtcich procesov [6]:

— Inicializacia
— Planovanie

- Vykonavanie
— Riadenie

— Ukoncenie
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Inicializacia

Riadenie

Obr. 1. Procesy vyvoja softvéru [6].

Sipky na obrazku znazortiuji smer toku dokumentov. Z obrazku vidime, Ze
proces planovania neprebieha len na zaciatku vyvoja softvéru, ale je to jeden z procesov,
ktory je velmi dodlezity pri vyvoji projektu. EsSte lepsSie tento fakt znazormuje obrazok 2.
Planovat by sme mali od zaciatku az takmer do konca projektu. Na obrazku 2 vidime, Ze
planovanie je staly proces. Taktiez si mdzeme vsSimnut vysku intenzity cinnosti pre
planovanie, z ¢oho jasne vidime, Ze planovanie je ¢asovo narocna ¢innost.

Vykonavanie procesov

Intenzita
¢innosti

Planovanie procesov

Ukonéenie
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procesov
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Obr. 2. Procesy vyvoja softvéru, zavislost intenzity ¢innosti procesov od ¢asu [6].

Existuja aj iné pristupy k tvorbe softvéru. Ba dokonca, niektoré vobec neobsahuju proces
planovania. Napr. vodopadovy model vyvoja softvéru (pozri obrazok 3). Podla Nayana
Ruparelia, ako napisal vo svojom clanku, vodopadovy model sa v praxi ¢asto pouziva [8].
Hoci samotny Winston Royce, ktory tento model prvykrat predstavil verejnosti o iom
napisal, Ze je pre pouZitie v praxi nevhodny [7].
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Obr. 3. Vodopadovy model [8].

Z vlastnej skusenosti viem, Ze mnohi Iudia pri praci na softvérovych projektoch
zanedbavaja proces planovania, alebo mu nevenuju dostatocntt pozornost. Velakrat sa ale
pri zanedbanom planovani zabudne na niektoré podstatné funkcie, ktorymi mal vyvijany
softvér disponovat. V horSom pripade sa moze stat, Ze softvérovy projekt sa vobec
nedokondi. Preto sa urcite v zaujme tspesného dokoncenia projektu planovat oplati.

Potrebujeme planovat?

Planovanie je velmi dolezita ¢innost v manazmente projektu, ktora pozostava z uréovania
potrebnych zdrojov, ¢innosti a riadenia tychto ¢innosti za ticelom tspesného dokoncenia
projektu [4]. Pred samotnym planovanim by sme mali urobit dokladnti analyzu projektu
a stanovit si zakladné ciele projektu. Po dokladnej analyze projektu a so stanovenymi
cielmi m6Zeme vytvorif prvotny hruby plan projektu. Mnoho l'udi si isto kladie otazku, ¢i
je planovanie skuto¢ne potrebné pre pracu na ich projekte. Uznavam, ze pri praci na
malych ,mikroprojektoch’, na ktorych pracuje jeden az dvaja Iudia, by bolo planovanie
absolttne kontraproduktivne. Ak vsak ide o robustnejsi projekt, na ktorom pracuje cely
tim Tudi v dlhSom casovom horizonte, myslim si, Ze faza pldnovania je jednou
z relevantnych a velmi dolezitych casti projektu. V pripade, Ze planovanie zanedbame uz
v zaciatkoch projektu, mo6zu nastat komplikacie pri vyvoji projektu, ba dokonca na
zanedbanom planovani moZe stroskotat cely projekt. Samozrejme, Ze vytvorit detailny
dokonaly plan hned v zaciatkoch projektu je neredlne, pretoze pocas vyvoja projektu
nastavaju situacie, kedy treba plan upravovat. Preto sa na zaciatku projektu stanovime len
ciele projektu a hruby pléan, ktory sa bude postupne upravovat, dopltiat. Plan projektu je
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teda dynamicky a v kazdej faze vyvoja projektu by sme mali planovat a plan detailizovat.
Pri planovani softvérovych projektov, ale aj inych projektov je treba planovat hned viacero
¢innosti. Ak teda chceme vytvorit dobry pldn, musime mat znalosti sicasne z viacerych
oblasti manazmentu. Pri malych projektoch je zostavenie planu vécSinou uloha jedného
cloveka. Na rozdiel od velkych projektov, kde sa spravidla na vytvarani planu podiela
viacero odbornikov z danej oblasti.

Proces planovania mozeme rozdelit do dvoch skupin [2]: zakladné procesy
a podporné procesy.

Zakladné procesy

Zakladné procesy sa v istej miere vykonavaju pri kazdom projekte. Nazddvam sa, Ze tieto
procesy by sa mali vykonavat pri vytvarani planu v kazdom projekte. Jednotlivé zakladné
procesy planovania sa vykonavaju iterativne, ¢ize opakovane. Je to hlavne preto, ze plan
musia odsuhlasit zicastnené skupiny l[udi na projekte. Ak napr. naklady, ¢ rozsah
projektu nie su akceptovatelné, musia sa vypracovat znova, az kym nenastane
konzistentny stav medzi tymito procesmi. Medzi zakladné procesy patria [2]:

— manazment rozsahu,

— manazment rozvrhu,

— manazment nakladov,

— manaZment integracie projektu.

Manazment rozsahu pozostava zo stanovenych kritérii, podla ktorych sa urcuje, ¢i bola
etapa projektu alebo cely projekt tispesne ukonceny. Pri manazmente rozsahu je dolezita
dekompozicia tloh projektu do mensich komponentov. Je teda lep$ie, ak sa projekt rozdeli
na mensie Casti. V takom pripade sa jednoduchsie kontroluje, ¢i dana etapa projektu je
spravne dokoncend, a v neposlednom rade sa jednoduchsie kontroluje uz vysledok
projektu, ak je mozné skontrolovat jednotlivé komponenty.

ManaZment rozvrhu sa zaobera identifikovanim a hlavne definovanim a naslednym
dokumentovanim podstatnych cinnosti, ktoré treba vykonat. Zaroven sa urcia
a zadokumentuju casové vztahy medzi identifikovanymi cinnostami. Nésledne sa ku
kazdej identifikovanej cinnosti prideli pocet ,cloveko-hodin’ potrebnych na vykonanie
danej cinnosti. Toto pridelenie planovanych hodin prace k jednotlivym cinnostiam je len
odhadované. V pripade necakanych zmien v projekte sa moze tento odhadovany pocet
hodin zmenit. TaktieZ okrem pridelenia hodin sa v tejto faze vytvori rozvrh, v ktorom sa
nachadzaji datumy zaciatku a ukoncenia planovanej ¢innosti.

Manazment nikladov je podla mdjho nazoru velmi podstatny proces, ktory nie je
mozné v ziadnom projekte vynechat. Cielom manazmentu nakladov je vytvorit celkovy
financny rozpocet projektu. Tento rozpocet sa vytvara na zaklade identifikacie vsetkych
fyzickych zdrojov, akymi st Iudia zainteresovani do projektu, ale napr. aj zariadenia
potrebné na vytvorenie projektu. Aj na zdklade tychto zdrojov sa odhaduju naklady
potrebné na uskutoc¢nenie projektu.

Manazment integrdcie projektu je proces, v ktorom sa spractiva plan projektu. Po
vietkych iterdcidch zakladnych procesov je vysledkom manazmentu integracie projektu
vytvorenie uceleného dokumentu obsahujticeho plan projektu.
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Podporné procesy

Podporné procesy sa do istej miery vyskytuju v kazdom projekte. Niektoré z podpornych
procesov sa realizuji aZ v neskorSich fdzach planovania projektu, ako napr.
identifikovanie rizik. Na zaciatku procesu sa tazko identifikujt vSetky mozné rizika. Miera
pouzitia podpornych procesov zavisi od velkosti projektu ¢i velkosti realizacného timu.
Hlavne pri vacsich projektoch st podporné procesy dolezité. Medzi podporné procesy
patria [2]:

— manazment rizik,

— manazment kvality,

- manazment [udskych zdrojov,
— manazment obstaravania,

— manazment komunikécie.

Manazment rizik sa zaobera identifikdciou a hlavne pldnovanim rizik, ktoré by mohli
vzniknat a nasledne ohrozit projekt. Manazment rizik teda sltzi ako prevencia vzniku
rizikovych situacii. Prevencia prave v tom zmysle, Ze po identifikovani rizika sa urcuje
reakcia na tato vzniknutt udalost. Podla mé6jho nazoru, nie je mozné identifikovat vSetky
rizika, ktoré by mohli vzniknut. Preto by mal manazér rizik vediet velmi dobre
predpokladat mozné rizika.

Manazment kvality je proces, v ktorom identifikujeme mieru kvality vyvijaného
projektu vyberom vhodnych noriem a procedur prispdsobenych konkrétnemu projektu.

Manazment I'udskych zdrojov je zalozeny na ziskani Iudi a identifikovani ich roli na
projekte. Taktiez sa urcuju vztahy tychto ['udi a ich zodpovednosti.

Manazment obstardvania urcuje aké vyrobky, ¢ sluzby je potrebné zaobstarat
na rieSenie projektu.

Manazment komunikdcie identifikuje komunikacné vztahy v time, moznosti a potrebu
komunikécie kvyvoju projektu. Nie vzdy je urcéitd forma komunikacie prospesna
vzhladom na produktivitu prace. Ako uverejnil J. Nielsen vo svojom clanku [5],
komunikacia v realnom case prostrednictvom posielania sprav nartisa sustredenie cloveka
pracujuceho na projekte. Jedna mintita prerusenia ¢innosti v dosledku posielania spravy
vyzaduje d'alsich 10-15 mintt, kym sa clovek spétne skoncentruje na pracu, ktort robil.

Existuje viacero prepojeni medzi jednotlivymi procesmi. Napr. manazment ludskych
zdrojov a manazment obstardvania si tizko prepojené s manazmentom nakladov, ktory
patri medzi zakladné procesy. Ciefom vsetkych tychto procesov je vytvorenie dobrého
kvalitného planu, ktory tvori zaklad tspechu projektu. Je dolezité si ale uvedomit, ze plan
sa nestanovi na zaciatku pevne a nemenne. Plany sa stale obnovuju, zaroven s projektom
sa vyvijaju a spresfiuju.

Rozdelenie ¢innosti

Dodlezité je vhodne rozdelit tlohy medzi jednotlivych clenov timu. Pri pridelovani tloh je
nutné brat do tvahy schopnosti a vykonnost timu, ako aj ¢asové obmedzenia na projekt.
Nie je vSak dobré, ak v urditej faze vyvoja softvéru st naplanované ¢innosti tak, Ze niektori



Vytvorenie a plnenie dobrého planu v softvérovom projekte 7

clenovia timu st pretazovani a st na nich kladené neprimerane vysoké naroky. Tymto
pretazenym clenom timu hrozi tzv. syndrom vyhorenia (angl. burnout) [9].

Situdcie, kedy je na uréitt skupinu ¢lenov timu vyvijany tlak k vyssej produktivite sa
deju casto v projektoch, kde nie st1 dobre rozdelené ¢innosti. Ide napriklad o situaciu, kedy
su v projekte tlohy, ktoré na seba nadvéazuju, a jeden ¢len timu c¢aka, kym iny ¢len dokon¢i
svoju etapu, aby mohol pokracovat v jeho praci. Ak vsak takato situacia nastane, moznym
rieSenim je zamestnat Cakajiceho ¢lena timu inou tlohou, aby sa cCas jeho cakania
produktivne vyuZil.

Preco sa plan nedodrzal?

Hovori sa, zZe ,plany st na to, aby sa nedodrziavali’. Ja vSak s tymto tvrdenim nestthlasim.
Podla mojho nazoru plany, ktoré sa nedodrziavajui, stracaji na vyzname. V planoch st
velmi dodlezité prave stanovené terminy aich nasledné dodrziavanie [1]. Mdze vSak aj
v dobrom time nastat situacia, kedy plan nie je dodrzany. Moznych dévodov nedodrzania
planu je hned niekolko. Jednou z moznosti je, ze nedodrzanie planu sposobil vonkajsi
faktor, ktory vsttpil do vyvojového procesu neocakavane. Ani ten najlepsi projektovy
manazér nie je jasnovidec anedokaze dopredu predvidat mozné faktory a necakané
zmeny situdcii, ktoré by mohli negativne ovplyvnitf dodrziavanie planu. A prave to je
nevyhodou planovania, Ze existuje vela vonkajSich faktorov, ktoré nie je vzdy mozné
dopredu identifikovat.

Ale aj zmena zloZenia timu, akou je napr. odchod ¢lena z timu moZe spOsobit
nedodrziavanie planu, ba dokonca stroskotanie celého projektu. Ako som uz spomenul,
nedaju sa dopredu predpokladat vsetky faktory, ktoré mozu sposobit nedodrzanie planu.
Myslim si vSak, Ze ten, kto vytvara plany, by ich mal vytvarat s dostato¢nou rezervou, aby
aj pri neocakavanych situaciach projekt nemusel skrachovat.

Avsak na druhej strane, to, Ze sa nedodrzal dopredu stanoveny termin v plane vSak
nemusi znamenat rovno katastrofu. Podla méjho nazoru vzdy za vytvaranim planov stoja
Iudia a moze sa stat Ze urcitd etapa bola dokoncena skor, ¢i neskor ako dopredu stanoveny
termin. Preto sa vytvaraju vistych casovych intervaloch nové verzie planu, ktoré
detailizuju a upresniuju predosla verziu planu.

Pric¢iny nedodrZania planu, zle vytvoreny plan?

Nedodrziavanie planu, ¢ samotné zlé planovanie mdze mat rdzne nasledky od
oneskoreného terminu dokoncenia projektu, az po tuplné zlyhanie celého projektu.
Vacsinou stoji za nedodrzanim vytvoreného planu Iudsky faktor. Neznamena to teda, ze
ak bol vytvoreny plan, ktory sa nedodrzal, tak plan bol zle vytvoreny. Pocas vyvoja
projektu mo6Zu nastat situacie, kedy zasiahne do vyvoja projektu nejaky vonkajsi faktor,
s ktorym nikto nepocital a spdsobi nedodrzanie planu. S takymito situdciami sa zaoberd
manazment rizik, ktory sa snazi identifikovat' uz vo faze vytvarania planu vsetky mozné
rizikd, ktoré by mohli ohrozit dodrzanie planu, pripadne oneskorit termin ukoncenia
projektu [3].

Pri¢inou nedodrzania planu moze byt aj samotny plan projektu, ak bol zle vytvoreny.
Okrem nedostatocne identifikovanych rizik sa aj dalSie priciny zlého planu. Dalsou
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moznou pricinou je, Ze pri vytvarani planu boli nepresne urcené odhadované pozadované
zdroje potrebné na projekt. V zmysle tychto zdrojov sa myslia materidlne zdroje, ale aj
zdroje Tudské. Daldou pri¢inou mdze byt aj slabé monitorovanie stavu projektu. A to hlavne
v pripade, ked bol vytvoreny nepresny plan s nie presne urcenymi kontrolnymi bodmi.

Kontrolné body, alebo taktiez nazyvané milniky (vid obrazok 4), sii body urcené
v plane projektu, pri ktorych by mala byt urcita cast, ¢i etapa projektu dokoncena.
Pomocou tychto kontrolnych bodov je umoznené jednoducho kontrolovat, ¢i vyvoj
projektu postupuje presne podla uréeného planu [3].

Nedostatocny manazment projektu je dalSou pric¢inou zlého planu projektu [3]. Myslim
si, ze kazdému projektu by sa mala venovat ndlezita pozornost. Pri nedostatocnom
manazmente projektu je casto planovanie projektu nepresné, ba dokonca st pripady, kedy
je planovanie zanedbané v celom rozsahu. Aj v dobrych timoch apri jednoznacne
urenych projektoch sa stali situdcie, kedy projekt zlyhal z dovodu zanedbaného
planovania. Preto som toho nazoru, Ze planovaniu by sa mala venovat dostatocne velka
pozornost.

Vytvorenie dvoch planov

Pocas vyvoja softvérového projektu moézu nastat situacie, kedy sa vyvoj oneskori.
Znamena to, Ze by sa oneskoril aj termin ukoncenia projektu. S takouto situdciou by urcite
nebol spokojny zZiaden zakaznik cakajtici na vysledok projektu. Ba dokonca by to mohlo na
strane zakaznika vzbuditf dojem neddvery voci timu pracujicemu na projekte, hoci sa
dodanie vysledného produktu mohlo oneskorit len o kratky cas.

Existuje rieSenie, ako dokoncit projekt v presne napldnovanom termine? Urcite ano.
Jednou z moznosti je vytvorit nie jeden plan, ale rovno dva plany. Vytvori sa zdvizny plin
a pldn price [1], vid obrdzok 4. Zvycajne v praxi, Iudia, ktorym bol predostreny zavazny
plan, nevedia o tom, Ze existuje druhy plan, ktory ma uvedeny skorsi datum ukoncenia
projektu. A na druhej strane, pracovnici na projekte castokrat nevedia, ze zakaznikovi bol
ukazany iny plan, ako je ich aktualny plan prace [1]. Ked sa na ttto situaciu pozrieme vsak
z opacnej strany, nie je to celkom korektné voci Tudom pracujiucim na projekte. Podla
mojho nazoru by mali byt I'udia, ktori pracuju na projekte informovani, ze existuje aj
druhy plan, v ktorom je uvedeny neskorsi datum ukoncenia projektu. Ale z vlastnej
sktisenosti viem, ze pokial cloveka doslova netlaci termin dokoncenia etapy jeho prace, tak
produktivita jeho prace je vo vadSine pripadov nizsia. PretoZe podvedome si ¢lovek mysli,
Ze ma eSte dost casu a pracuje spravidla pomalSie. Z toho dovodu vidim isty vyznam
v tom, Ze pracovnici na projekte Castokrat nevedia o druhom plane.

Predpokladany termin ukoncenia projektu sa vypocitava uz vo faze zaciatocného
planovania projektu v ramci odhadov. Termin ukoncenia zavisi od urcenych ¢innosti na
projekte, poctu ludi v time, ktori budti na projekte pracovat. K predpokladanému terminu
ukoncenia projektu sa pripocita dostatone velkd casova rezerva, ktort urdi proces
manazmentu rizik [1]. A tak sa uréi presny termin ukoncenia projektu, ktory moze byt
prezentovany zakaznikovi.
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Zavazny plan SIubny termin ukonéenia

iy S -

Plan prace Predpokladany termin ukonéenia

Obr. 4. Dva plany, zavdzny plan a plan prace [1].

Ako je mozné vidiet aj z obrazku, ak st vytvorené dva plany a pocita sa aj s istou casovou
rezervou pre manazment rizik, je mozné dodrzat sltbeny termin ukoncenia projektu aj
v pripade, Ze nastantt casové oneskorenia vo vyvoji projektu. Taktiez z obrazku vidno
milniky, alebo inak povedané kontrolné body, ktoré maji v plane prace stanoveny skorsi
datum ako v zavaznom pléne.

Zaver, co z toho vsSetkého vyplyva?

V eseji som sa snazil zdo6raznit predovSetkym dolezitost planovania a potrebu planov
v softvérovych projektoch. TaktiezZ som pisal o jednotlivych procesoch planovania, ktoré
su potrebné na vytvorenie dobrého kvalitného planu. Planovanie samo o sebe je ¢innost
tzko suvisiaca s predvidanim budtcnosti. Ale planovat budicnost je vo vacsine pripadov
nepredvidatelné. Preto by mal ten, kto vytvara plany mysliet aj do buducnosti, ale
neznamena to, ze by mal byt jasnovidec. Mnohé procesy planovania, ktoré som v eseji
opisal sa zaoberaju moznymi krizovymi situdciami, ktoré by mohli ohrozit vyvoj projektu.
Aj to vsetko je planovanie. Je dolezité ale planovat tak, aby boli dodrziavané stanovené
ciele projektu. Tiez som sa zaoberal moZnostami, preco sa plan nesplnil, ¢i pripadnou
moznostou zle vytvoreného planu. V zdvere som sa zameral na problematiku dodrzania
slibeného terminu dokoncenia projektu aukazal som, ze je mozné dodrzat termin
ukoncenia projektu aj ked by nastali nejaké komplikacie pocas vyvoja projektu.

Tak ako nas zivot bez planov nie je pre nas vyhovujtci, rovnako nie je vyhovujtce
vyvijat softvérovy projekt bez planovania. Preto by sme mali k vytvaraniu planov
pristupovat zodpovedne a procesu planovania venovat dostatok pozornosti a ¢asu. Urcite
sa nam to neskdr vrati v podobe tispesného dokoncenia projektu v stanovenom termine, ¢i
samotnom bezproblémovom priebehu vyvoja projektu. Planovat by sme mali vzdy
s rozvahou a vzdy mysiet aj na l'udi, ktori budu na projekte pracovat.
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Annotation

Creating and achievement of good plan of software project

Presented essay deals with software development planning. Development process as a whole
depends on methods and procedures of the created plan. When we create a plan, we have to think
about the real capabilities of the team working on related software project. Essay also deals with
particular types of planning processes. Created plan has to be appropriate for the developed project.
If a plan proves to be unreal for individual phases of software development process, it doesn’t
necessarily mean that plan alone is wrong. Possible reason can lie in a fact that work has been
assigned to wrong persons. Essay therefore contains also probable causes of not fulfilled plan. In the
meantime it depends on assignment of appropriate tasks to competent team members. So this
problem is also dealt in the said essay. If the plan is not properly observed, it loses its meaning.
Therefore plan should be appropriate according to the developed product. Problems of developments
of dual plans in order to meet the deadline are also dealt in this essay.



