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Abstrakt. Esej sa bliZsie zameriava na doleZitost' zaclenenia ostatnijch
¢lenov timu do rozhodovania o pldne projektu. Uvazuje sa v nej nad
troma modelmi participdcie timu — diktdtorsky rezim, hlasovanie a
poradny orgdn. Tieto modely mapuje na rozne prostredia asnazi sa
odpovedat' na otdzku, Ci je aplikicia modelov participdcie zdvisld od
prostredia, v ktorom tim pracuje. Ktory z modelov dokdZe priviest
projekt do tispesného konca? Pokiisa sa zistit, pre aké prostredie je
najohodnejsi jeden z navrhnutych modelov participdcie. Esej porovndva
vyvoj timového projektu v Skolskom prostredi a vyvoj v prostredi firmy.
Zamysla sa nad tym, ktory model je vhodny pre statické, a ktory pre
dynamické prostredie.

Kliucové slova: plinovanie, participdcia timu, skolské prostredie,
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V kazdej oblasti sa [udia neustale snazia zlepSovat uz existujlce a vytvarat nové. Rovnako

to plati aj v oblasti informacnych technolégii, ktoré velmi rychlo napreduju. V stcasnosti

sa pracuje nie len na vyvijani novych alepsich systémov, ale aj na vacsej efektivnosti
samotného vyvoja projektov. Vznikd mnoZstvo metodd pre rychlejsie napredovanie veduce
k tspeSnému ukonceniu projektu. Vo vécsine z nich ma ddleziti tlohu planovanie.

Aby sme projekt tispesne realizovali, musime ho riadit a usporiadat, inak zacne riadit

on nas. Pre riadenie projektu je nutné vytvorit plan vyvoja. Je toho mnoho, ¢o sa zvazuje
pri tvorbe dobrého planu. Vytvorenie takého planu nie je jednoduché, pretoze je projekt
zlozeny z velkého mnozZstva aktivit a zahffa vela manazérskych pozicii, ktorych praca sa
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musi naplanovat. Je dolezité spravne zvolit ako a kym sa bude tento plan vytvarat,
pretoze ziadna metdda vyvoja nie je univerzalne aplikovatelna.

Kedy je planovanie dolezité a kedy nie?

Niekedy je na zamyslenie, ¢i je planovanie vyvoja dolezité. Ked sa napriklad jedna
o projekt, ktory nie je dostatocne preskiimany a analyzovany alebo sa nachadzame na
zaciatku vyvoja a nevieme dopredu presne povedat aké aktivity bude nutné vykonat na
vypracovanie projektu. Hlavne ak nejaké aktivity zdvisia na vysledkoch inych aktivit,
nevieme dopredu presne rozplanovat ako budeme postupovat a tym, Ze by sme vytvorili
plan by sme prisli o ¢as aprostriedky a vytvoreny plan by sa musel aj tak nanovo
prepracovat. Je tazké urcit rozsah miery planovania, aby sa viac neplanovalo, ako riesilo

[1].

Podrobnejsi popis modelov participacie

Pre tato esej som si zvolila tri r6zne modely participacie ¢lenov timu na tvorbe planu,
ktoré by mohli pri vyvoji projektu nastat a to, model Diktatorsky rezim, model Hlasovanie
a model Poradny organ. Pre kazdy z tychto troch modelov je dané, Ze tvorbou planu sa
zaobera jeden clen timu, ktorého dalej budeme nazyvat planovac.

Model Diktatorsky rezim predstavuje situaciu, kde za rozdelenie projektu na tlohy,
pridelenie tychto tloh rieSitefom a napldnovani terminov ukoncenia prace na tlohach je
zodpovedny planovaé. Tento druh modelu je velmi obmedzujuci pre ostatnych clenov
timu, pretoZe nemaju pravo, ale ani povinnost, zasiahnut do tvorby planu. Nemaju
priestor vyjadrit sa a prijimaji planovacove rozhodnutia.

Druhy model s nazvom Hlasovanie nas uvadza do situacie, kde ¢lenovia timu majt
povinnost, odhlasovat plan vytvoreny planovacom. Taktiez mdzu prist snejakym
navrhom zmeny oproti povodnému pldnu a ak bude tdto zmena schvalena vadsinou,
planovac¢ sa bude musiet riadit tymto rozhodnutim. Tento model sa liSi od modelu
diktatorsky rezim tym, Ze dava ostatnym ¢lenom timu pravo veta. Vyhodou tohto modelu
je napriklad moznost zuzitkovania vedomosti participantov. Vyuzitim predoslych
skusenosti ostatnych ¢lenov sa plan vytvori presnejsie, o umozni rychlejsie napredovanie
v projekte. AvSak ak sa védc¢sina clenov nebude vediet dohodnut a dopracuju sa k zhode az
po dlhych diskusiach, mbZe model hlasovania celkovy vyvoj projektu velmi prediZit.

Treti model Poradny organ sa lisi od predoslych dvoch tym, Ze participanti maji
pravo sa kdanému planu vyjadrit, priniest iny pohlad na vec, ale jediny, kto moze
schvalit plan je planovac.

Porovnanie prinosu jednotlivych modelov v prostredi firmy a v $Skolskom
prostredi
Skolské prostredie

Praca na timovom projekte v skolskom prostredi je obmedzovana nutnostou prace aj na
inych Skolskych projektoch alebo uceni sa na iné predmety. Z tohto hladiska sa nevenuje
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projektu vsetok cas avybrana metdéda vyvoja je zvdcSa okresana na minimum. Na
skolskom timovom projekte, ktorého som bola ¢lenom, sa jednotlivé kroky metddy vyvoja
nedodrziavali tplne alebo ich nebolo mozné v S§kolskom prostredi aplikovat. Bola snaha ¢o
najviac uSetrif ¢as na rieSenie uloh tykajucich sa projektu. Aj z tohto dévodu boli niektoré
manazérske role v projektoch zanedbavané a nebol vzdy na ne dostato¢ny priestor.

Ked su Studenti prvy krat zapojeni do timového projektu, skusaji na zaklade
nadobudnutych vedomosti a svojich schopnosti riesit projekt ako najlepsie vedia. Ich
poOsobenie v timovom projekte sa vSak neobide bez chyb, pretoze ako sa hovori: “uceny
z neba nespadol”. Je mozné, Ze aZ na konci vyvoja projektu, po vyskusani niekolkych
variant, zistia ako sa mal projekt spravne riesit.

Na timovom projekte v skole sme si vyskusali dve znavrhnutych modelovych
situacii, ato model Poradny organ amodel Diktator. Model Diktator sa nestretol
s uspechom, pretoZe po stanovovani terminov dvojtyzdenného planu, nemohli tieto
terminy niektori ¢lenovia stihnut z toho dovodu, Ze v tom case mali iné Skolské alebo
pracovné povinnosti. Po posunuti terminov o par dni sa podarilo stihntt dvojtyzdenny
plan, ale nejaky cas sme kvoli tomu stratili dodatoénym dohadovanim o tom, kto kedy
moze a do kedy musi ulohu vykonat. Aby sa tato situdcia neopakovala, zvolili sme si pre
dalsi plan model Poradny organ. Aplikovali sme ho tak, Ze na timovom stretnuti sa kazdy
mohol vyjadrit k zvolenému terminu. Ak nebola tloha neodkladna, teda nebol jej
vysledok vstupom do inej naplanovanej ulohy, tak sme sa vedeli dohodnut na zmene
terminu. Tento model je podla mo6jho nazoru a skiisenosti najlepsi pre skolské prostredie.

KedZe sa Studenti nemdzu venovat projektu naplno, neodporticala by som model
Hlasovanie. Znamenalo by to len d'al$iu réZiu na naplanovanie projektu inak, ale aj ostatni
by museli cakat az vacSina schvali plan aaz potom by mohli zacat pracovat na
naplanovanych tlohach.

Prostredie firmy

Oproti 8kolskému timovému projektu ma projekt v redlnom prostredi firmy podstatni
vyhodu, ato takt, Ze sa mu tim mdZe venovat takmer cely pracovny ¢as. Clenovia timu
v tomto prostredi vystupuji ako zamestnanci a prevazne pracuju len na jednom projekte.
Metédou vyvoja, ktortt si pre projekt firma zvolila sa Clenovia timu riadia naplno,
respektive tak, ako to firma vyzaduje. Nie je nutné ju z ¢asového hladiska nijako okresat.

Planova¢ mé ostatnych clenov timu v podstate stdle k dispozicii, pracuju prevazne
kazdy denn osem hodin a tito informédcia mu zjednoduSuje planovanie. Na rozdiel od
skolského prostredia vo firmach zvédcsa vykonavaju rolu planovaca skuseni pracovnici.
Podla mojho nazoru, je vtomto pripade najlepsie nechat rozhodovanie na skiiseného
planovaca, teda odportacam zaviest model Diktatorsky rezim. Ostatni ¢lenovia sa tak budu
moct lepsie sustredit na pracu, ked nebudti musiet uvazovat aj o tvoreni planu.

Porovnanie prinosu modelov v dynamickom a statickom prostredi
Jednotlivé prostredia a rozdiely medzi nimi popisuje tab. ¢. 1 [2]. Na zaklade vlastnosti
dynamického prostredia by som odporucila pre velké aj malé timy vyvijajuce v
dynamickom prostredi model Diktator [3].
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Pre statické prostredie sa neda podla mna aplikovat ziaden z navrhnutych modelov
participacie ¢lenov. Je to zabehnuty predvidatelny systém prace, kde netreba do velkej
miery vyuzivaft rolu planovaca. Zamestnanci vykonavaju jednotlivé ulohy automaticky
aich veduci vedia dopredu odhadnut aky cas im bude praca trvat. Pri snahe aplikovat
niektory z modelov, by sa podla mna cely proces vykolajil zo zabehnutych kolaji a bolo by
to len na skodu.

Tab. 1. Tabulka porovnavajuca statické a dynamické prostredie.

Statické prostredie

Dynamické prostredie

Prostredie je zvacsa predvidatelné

Prostredie je tazko predvidatelné

Ciele sa nemenia

Ciele sa menia

Technoldgie rovnaké po celé desatrocia

Najmodernejsie technoldégie — vynovuju sa
tyZzdenne

Zmena prinasa viac Skody ako uzitku

Zmena prinasa viac uzitku ako Skody

Povolovanie zmien je vacsinou znicujuce

Zabranenie zmenam je vacsinou znicujuce

Praca je usmernena ako gulka. Predstavme si
vyrobnu linku

Praca je ako riadena strela. Predstavme si
dopravu  riadend  vodiémi, pravidlami
a znackami.

Biznis ciele sa nemenia

Biznis ciele sa neustédle menia

Strategicky bod sa uréuje na zaciatku

Strategicky bod sa uréuje za behu

Zaver

Tvorba planu nie je jednoducha tloha, pretoze ju ovplyviiuju rozne faktory ajednym
znich je aj prostredie, vktorom tim projekt vyvija. Rovnako aj pocet clenov timu
zapajajucich sa do procesu tvorby planu réznym sposobom ovplyviiuje vysledny plan
a teda aj uspech projektu.

Mapovanim navrhnutych modelov participdcie na Styri r6zne prostredia som zistila,
Ze pre kazdé z nich je najvyhodnejsi iny model.

Pre skolské prostredie bol podla moéjho nazoru najvhodnejsi model Poradny organ,
vzhladom na fakt, Ze sa Studenti projektu nemé6zu venovat naplno a taktiez aj kvoli
mensiemu poctu clenov, ktory na projekte pracuje.

Pre realne dynamické prostredie firmy, nezavisle na pocte clenov timu by som
odporucila model Diktatorsky rezim. Planovac vystupujici v tomto prostredi vie podla
mna na zaklade svojich doposial ziskanych sktsenosti a schopnosti nasmerovat projekt k
jeho uspesnému koncu sam. Pre pasivne prostredie firmy som nevedela vybrat model,
pretoze aplikaciou kazdého znich by sa firma dostala do komplikacii a v konecnom
dosledku by jej to len uskodilo. V tomto pripade by som navrhovala centralne vedenie
projektu s malym mnozZstvom planovania, ktoré je potrebné na chod firmy v statickom
prostredi.

Model hlasovanie sa ukazal ako dost casovo narocny apre ziadne z vybranych
prostredi nebol najvhodnejsi.

Myslim, ze pri spravnej aplikacii modelu participacie je mozné priviest projekt do
uspesného konca.
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Annotation

Participation of team members on planning process

This essay gets focus at importance of involving team members on planning process. It revolves
three models of participation team members - dictatorial regime, voting and consultative body. It
maps these models on different environments and tries to answer the question if the application of
models depends on environment where team works. Which model can bring a project to a successful
resolution? It tries to figure out what is the most suitable model for specific environment. Essay
compares the development of the project team in the school environment with development in the
environment of the company. It wonders which one is suitable for static and which one for dynamic
environment.
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