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Abstrakt. Pri tvorbe softvéru, hlavne rozsiahlych projektov, zohriva
vhodné naplanovanie a rozdelenie iiloh klicovii rolu. Tato oblast sa
totiz vyvija ovela rijchlejsie ako iné odvetvia a vyvoj prindsa so sebou
mnozstvo ndstrah. Tomuto pokroku treba prispdsobovat aj metddy
pouzivané pri plinovani. No uZ pri vzniku plinu vieme priebezne
kontrolovat’ to, aby sa plan neuberal zlym smerom. Este pred zacatim
jeho vykondvania je potrebné si uvedomit vizne chyby, ktoré mohli pri
pldnovani vznikniit. Tieto je mozné jednoducho detegovat’ uz v zdrodku
a tym ich neskbr odstrdnit alebo minimalizovat ich ddsledok. Takto
detekovatelnych chyb je niekol'ko. Niektoré sii zdvazné a mézZu ohrozit
projekt, iné nie. No napriek tomu moézZu projekt do znaCnej miery
narusit.

Klicové slovd: planovanie, ndstrahy, plan, devit hriechov, planovanie
na zdaklade auditov

Plénovanie zohrava velmi doleZitd tlohu v naSich Zivotoch. Ci uZ vedome alebo
podvedome, planujeme si aktivity aj pocas dna alebo akcie cez vikend. No to je iba jedna
oblast, s ktorou niektori spajaju tito ¢innost. Inou oblastou, ktorej sa budem venovat ja, je

softvérové inzinierstvo. Tam totiz planovanie arozvrhovanie tloh moézZe byt otdzkou
tspechu alebo padu a moze rozhodnut o osude firmy, timu alebo aj jednotlivca. V tejto
oblasti je konkurencia velka anaviac sa tato oblast rychlo vyvija. Prichadzaju nové
technoldgie, trendy, takZe na chyby nie je ¢as. Naviac ,¢as st peniaze”, ¢o znamenad, Ze
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dobré naplanovanie avcasné ukoncenie projektu modze v urcitom zmysle znamenat
uSetrenie penazi.

Je planovanie vobec potrebné?

Myslim, Ze tato otazka je uplne bezpredmetna a nad tym, ¢i ma planovanie zmysel aje
potrebné je podla mmna zbytocné sa vobec zamyslat. Ale pre istotu: samozrejme je.
Dokonca je v kazdom pripade nevyhnutné. Aspori minimalne. PretoZe jedine planovanim
vieme dopredu odhadnaf celkové ndklady, vynaloZené dusilie amozné problémy,
s ktorymi by sme mali pocitat. Dvakrat to plati pre oblast vyvoja softvéru, kde musime
prihliadat aj rychly pokrok vo vyvoji IT trendov a technolégii [1]. V tomto odvetvi je to
jedna z najkritickejSich ¢innosti, pretoze zlé naplanovanie astym spojené nedodrzanie
terminov so sebou urcite neprindsa Ziadne pozitiva. Ale nie len tam. Sdm sa stym
stretdvam denno-denne a aj v Skole, kde je nedodrzanie vopred stanovenych terminov
Castokrat prisne potrestané. Clovek si preto musi dobre rozmysliet a naplanovat, o bude
kedy a ako robit. Neda sa to sice priamo porovnavat s planovanim velkych projektov, no
uz tu sa u¢ime discipline, dodrziavaniu urcitych pravidiel a potom mo6zeme lepSie zvladat
aj suboj s tvrdou realitou v praxi.

Neviem ako to vnimaji ini, no podla mna je planovanie, dobré naplanovanie, velmi
dolezité, kltucové anarocné, pretoze prave od neho sa postupne odvija priebeh vyvoja
celého projektu a aj od neho zavisi to, ¢i bude projekt ukonceny nacas alebo nie.

To ¢o je za plan?!

Ked nieco robim, snazim sa to spravit o mozno najlepsie. Pritom sariadim svojimi
sktisenostami, ktoré mi ulahcuju robotu a vystrihajii ma pred chybami, ktorych by som sa
inak dopustil. Co v8ak v pripade, Ze skusenosti chybaju? U¢it sa na vlastnych chybach je
asi najefektivnej$i spdsob, pretoze az vtedy si ¢lovek uvedomi nasledky, ktoré svojim
spravanim alebo cinnostou sposobil. No nie vzdy je mozné dovolit si robit takéto chyby.
Ked sa opat vratim k problematike planovania. Predsa nemoZeme nieCo vopred
naplanovat. Uplne hocijako a potom iba dufat, Ze sme to naplanovali dobre.

UZ pri vytvarani planu by sme si preto mali vSimat rdzne indikatory, ktoré nam
davaja priblizn predstavu o tom, ¢i sme sa vybrali tym spravnym smerom. V zdroji [2]
autor definoval takychto indikatorov, pravidiel, devit. Niektoré st podla mma menej
dolezité, no iné naopak napomocné. Dokonca sam som sa na niektorych popalil. Zo
vSetkych pravidiel povazujem pravidld ako ,odklonenie sa vpldne od reality” a
~planovanie typu doZeniem to neskor” za nie az také dolezité ako tie ostatné, ktorych
porusenie je ovela pravdepodobnejsie a ma zdvaznejSie dosledky aj v mensich projektoch.
Alebo dokonca pri praci jednotlivca.

Nevytvaranie planov

Keby som zacal tymi, podla mna, bezpredmetnymi, tak na prvom mieste by bolo pravidlo
,nevytvaranie si planov”. Samozrejme, nevytvaranie planov je asi to najhorsie, ¢co moze
byt. Bez planu neexistuje ani len priblizné predstava toho, v akom stave a faze sa projekt
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v uritom Case nachadza. Ci sa vietko stiha alebo je daleko za ofakévaniami. No mdze
cloveka, ktory sa zaobera planovanim vobec napadnut nieco takéto? Ved ak hladam
sposoby a metddy ako najlepsie vytvorit plan, tak uz je asi zrejmé, Ze nad nie¢im takymto
ani len nerozmyslam. A ten, kto sa nad vytvaranim planu ani len nezamysla, nema sa ako
o tychto pravidlach dozvediet. Co tym chcem povedat je to, ze toto je sice ,pekné”
pravidlo, no nie je dolezité pre niekoho, kto vytvara plan.

Ja som sa prvykrat s planovanim, dlhodobym, stretol asi pri bakalarskom projekte.
Bol to pre mna ddlezity projekt, ktory trval skoro rok a jeho tispeSné ukoncenie znamenalo
pre mna uspesné ukoncenie Skoly. Najskdr som si myslel, Ze sa bude jednat o projekt,
ktorého jedinym , ucastnikom” budem ja a mdj veduci. TakZe ziaden velky tim. Nakoniec
sa ztoho vyklula spolupraca niekolkych Tudi, pricom niektori sme medzi sebou
spolupracovali viac, ini menej. Napriek tomu by som to asi nemohol nazvat timom,
pretoze kazdy z nas bol samostatny ¢lanok, ktory pracoval na svojej casti a zdielali sme
spolu iba minimum, ktoré bolo ale velmi dolezité, podstatné a da sa povedat, ze aj
kIacové.

Vtedy som si potrebu planovania neuvedomoval a plan som si explicitne nevytvaral.
Ked sa ale na to spatne pozeram, tak celt dobu som sa drzal planu, ktory som si spolu
s mojim veduicim vytvdral a spresnioval pocas celého akademického roka. Na zaciatku sme
si povedali, ¢o chceme dosiahnut a kedy to musi byt hotové. Bol to iba prvotny, velmi
hruby plan, vdaka ktorému som mal aj ja predstavu o tom, ¢o ma caka. Ak sa to tak da
povedat, pozostaval iba ztroch najdolezitejSich milnikov. Analyza, implementdcia
a testovanie. Dizka trvania a obdobie (vtedy ete nie presny datum) kazdého milnika bol
vopred dany a musel byt dodrzany.

Teraz som sticastou iného timu, v ktorom uz musime tzko spolupracovat, pretoze
spolu robime na jednom spolo¢nom softvérovom produkte. Na bakalarskom projekte som
pracoval prakticky nezavisle od ostatnych a do istej miery som nebol az tak obmedzovany.
V timovom projekte by takyto $tyl prace urcite viedol k zmidtkom, nezrovnalostiam,
konfliktom a nakoniec mozno aj k netuspechu celého projektu. Myslim si to hlavne kvdli
tomu, Ze sa jedna o vacsi projekt, ktory vyzaduje mnozstvo efektivne vynaloZeného
silia, Casu a dd sa v kazdej Casti rozdelit na mnozstvo mensich tloh. Ak by neexistoval
plén a proces spojeny s rozdelovanim uloh, nikto z nas by nevedel, ¢o ma robit, kedy to
ma byt hotové, akil ma dand tloha prioritu. Jednoducho by to celé bolo jeden velky chaos.
V tom lepSom pripade by sa mohlo stat, ze na niekolkych tlohdch by pracovali viaceri.
V tom horsom pripade by na Ziadnej tilohe nepracoval nikto. Ved mu to nikto nekazal
a ani to nebolo je nikde napisané...

Ako rozumni ludia sme si boli vedomi, Ze bez akéhokolvek planu by asi nebolo
mozné zacaf nieco robif. Prave kvoli vySSie spomenutym problémom, ktoré by urdite
vznikli. Na naSom prvom stretnuti sme boli oboznameni s tym, ¢o sa od nas bude ocakavat
a aj ked sme prvy tyzden prakticky nemali plan napisany na papieri, mali sme pribliznt
predstavu o tom, ¢o a kedy budeme robit. Bolo to potrebné aj kvoli tomu, aby sme vedeli
odhadnut postupnost jednotlivych tikonov, ktoré na seba logicky nadvazuju a nezacali ich
vykondavat v nespravny cas. Prakticky uz tym sme si aj nepriamo vytvorili plan, ktorého sa
teraz snazime drzat a ktory sme priebezne upravovali a doladovali. To, ¢o bolo niekedy
jeden vacsi celok naplanovany na vécsie casové obdobie bolo postupne rozplanované na
mensie tlohy a mensie ¢asové obdobie.
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Nedostatoc¢né planovanie

Nedostatocné planovanie by som asi spojil s neplanovanim rizik, pretoZze tieto dve rizika
podla mnia medzi sebou tzko suvisia. Ked nepocitame s rizikami, ktoré moézu nastat,
znamena to, Ze neplanujeme dostatocne.

Planovanie a rizika sa nemusia vzdy spajat vylucne len s vyvojom. Mozu suvisiet aj
s technikou, podporou alebo inymi faktormi, ktoré IubovoInym sp6sobom suvisia
s projektom a mdzu ho akymkolvek spdsobom ovplyvnit.

S takymto problémom som sa stretol pri svojom bakalarskom projekte. Vsetko
vyzeralo, Ze prebieha podla planu. Aspon co sa tykalo vyvoja. Naviac som mal mat, na
rozdiel od vacsiny kolegov, implementdciu hotovti vo vyraznom casovom predstihu, aby
sa mohla nasadit do praxe a priniest nejaké vysledky. Hoci aj negativne.

Cely vyvoj prebiehal podla planu. Problém vznikol s testovanim, lepsie povedané
s overenim rieSenia v praxi. Vystupom projektu bola totiz mobilna aplikacia, ktora mala
priebeZne pripravovat Studentov na test z jedného predmetu na skole. Aj z toho ddévodu
bol vyvoj intenzivnejsi, aby Studenti mohli aplikdciu vyuzivat od zaciatku semestra aja
som tak mohol ziskavat spatna vazbu, ktora mala vyustit do absolvovania testu. Iniciativa
bola aj zo strany cviiacich. Studenti boli o tejto moZnosti informovani na prvej prednéske
a neskor aj formou emailu a pri osobnom stretnuti.

Problém nastal v momente, kedy si Studenti mali aplikaciu stiahnut, nainstalovat a
pouzivat. Zniekolkych stovdk to neurobil nikto. Jednym z problémom bolo to, Zze
aplikacia bola urcend iba pre jeden mobilny operany systém anie kazdy Student
disponoval takymto telefénom. Nasli sa vSak aj taki, ktori nechceli mat s tymto ,, pokusom”
ni¢ spolocné. Na zaciatku boli totiz poziadani o vyplnenie dotaznika, v ktorom sme chceli
zistit ich zaujem o takyto sposob podpory vzdelavania ako aj to, ¢i by sa po technickej
stranke mohli zticastnit naSho malého pokusu. Niektori zaujem prejavili, no nedisponovali
potrebnym typom telefénu. Ini spifiali vietky predpoklady, no asi im chybalo odhodlanie
alebo cas. To sa mi napriek mojej snahe nakoniec ani nepodarilo zistit. A toto bol jeden
problém, s ktorym nikto z nas ani len nepocital. Celé nase usilie tak vySlo nazmar. Naviac
som tym musel celti aplikaciu prerabat, aby bola pouzitelna aj inymi Iudmi ako boli
Studenti, pre ktorych bola od zaciatku urcena. Najhorsie bolo, ze az do posledného
okamihu to vyzeralo tak, Ze aplikaciu bude pouzivat aspont minimum Studentov.

Aj v timovom projekte pracujeme na systéme a neskor budeme na aplikaciach, ktoré
budd urcené pre Sirokt verejnost. A tak, ako som ja pri bakalarskom projekte nepocital
snajvacsim rizikom, tak my vtime =zatial nepocitame so ziadnymi rizikami. To
samozrejme nie je ani z daleka dobré. Ak by sa totiz vyskytla nejaka neocakavana situacia,
urcite by nas to zaskocilo a spomalilo v praci. Viem, Ze necakanych situacii, ktoré mozu
nastat, je mnoho. No ¢o sa tyka minimélne overenia rieSenia, tam sa, z mojej zlej
sktisenosti, budeme musiet zameraf na také technologie, ktoré st najrozsirenejsie alebo
najdostupnejSie a neobmedzovat sa iba na urcitii skupinu pouzivatelov. Myslim si, Ze tak
by sme mohli najst ovela viac Iudi ochotnych vyskusat nieco nové. Potencidlni
pouzivatelia st asi jeden z malo faktorov, ktoré nie je v naSej moci ovplyvnit.
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Planovanie detailov

Planovanie detailov na zadiatku projektu je podla mtia tplne zbytoéné. Clovek tomu
venuje cas, energiu a nakoniec sa z naplanovaného uskuto¢ni minimum. Doteraz som sa
vsade stretol s tym, Ze jediné, co som na zaciatku mohol vediet, bola iba hruba predstava
o smerovani projektu. VSetky detaily vyplavali na povrch az ¢asom. Bolo to preto, lebo
pracu na projekte a aj samotny projekt ovplyviiovali rdzne faktory. Do tivahy prichadzali
aj zmeny poziadaviek zadé4vatela.

Ani vo svojom bakalarskom projekte som sa pred¢asnym planovanim detailov vobec
nezaoberal. Da sa povedat, Zze do poslednej chvile som ich ani nepoznal, poznat
nepotreboval a vsetky vznikali takpovediac za behu. Jediné co som vedel bolo to, ¢o ma
moja aplikacia robit. T4 podstata. Uz teraz viem, Ze keby som si naplanoval vsetky detaily
na zaciatku, bol by to zbytoc¢ne straveny cas a usilie. Ako sa ukazalo neskor, keby som mal
takyto plan a drzal sa ho, aplikaciu by som musel tak ¢i tak prerabat a plan by teda zlyhal.
S mojim veducim som sa preto ani nesnazil vymyslief takyto detailny plan. Vedeli sme, ze
by to nemalo zmysel aj vzhladom na dizku trvania projektu. Za necely rok sa totiz mohlo
zmenit cokolvek aaj sa zmenilo. Kym prvotna mySlienka bola, Ze na vyvoji budem
pracovat tplne sam a vytvarana aplikdcia bude uréena pre Siroku verejnost, nakoniec som
sa stal sucastou akéhosi timu. V niom sme zdielali spolo¢nt databazu, data a aplikacia bola
zrazu zameranad iba pre urcitii skupinu pouzivatelov. Uz z tohto vidno, ze keby som sa
drzal povodnej myslienky, vznikla by zbytocnd redundancia prace a dat. Ato sa iba
zmenila funkcionalita aplikdcie na tej vysSej trovni. Ani nechcem vediet, kolko zmien by
muselo nastat, keby bol plan detailny a pocital aj s tymi najmensimi malickostami.

Tak ako som si nevytvaral detailny plan pri bakalarskej praci, aj na diplomovej praci
sa budem snazit postupovat rovnako. Rovnako postupujeme v sticasnosti aj v timovom
projekte. V nasom pripade asi ani nie je mozné z dlhodobého hladiska takéto detailné
planovanie, pretoze vramci vyvoja metédou Scrum sa k detailom dostdavame az pri
konkrétnom Sprinte. Az vtedy podrobne analyzujeme pouzivatelské pribehy a rozkladame
ich na mensie tlohy. A az v tejto faze st detaily priam ziadané, pretoze sa uz pracuje na
funkcionalite a ¢astiach, ktoré by sa uz vyrazne nemali menit.

Pouzivanie existujiceho planu

Dalsim indikatorom zlého plénu je pouZivanie planu, ktory bol vytvoreny pre iny projekt.
To nie je, minimélne pri tvorbe softvéru, podla mna velmi rozumné. Kazdy projekt je totiz
iny, mé svoje $pecifika a je vysoko pravdepodobné, Ze pri jeho napliiani budt pouZité iné
technoldgie. To vyZaduje, aby sa I'udia tieto technologie naucili, pripadne to vyZzaduje I'udi,
ktori ich ovladaji. Tym padom sa na prvy pohlad z rovnakého projektu stava iba
podobny. Naviac je rozdiel, ¢i plan vytvoril jeden tim alebo ho tim prebral od niekoho
iného.

Pouzitie existujiiceho planu, ktory bol vytvoreny pre podobny projekt danym timom
by som este vedel pochopit a viem si aj predstavit situaciu, keby by sa uz existujtci plan
pouzil aspon ako podklad pre ten novy. Takyto pripad by podl'a mma mohol nastat jedine
vtedy, ked by na velmi podobnom projekte pracoval ten isty tim Iudi, pricom by pouzivali
aj rovnaké technolodgie. Takyto Iudia sa uz vramci timu poznaji, poznaju svoje silné
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a slabé stranky a maja uz skdsenosti s podobnym projektom. V takomto pripade by im,
podla mna, pouzitie planu, ktory uz raz sami vytvorili pre iny projekt usetrilo mnozstvo
¢asu. Mo6zu sa poucit z chyb, ktoré spravili a naviac, ak sa pri prvom projekte vyskytli
napr. nejaké technické problémy, s ktorymi sa vtedy nepocitalo, teraz s nimi tim uz pocitat
mdze a m6Zzu sa podla toho zariadit. Pripadne zmenif svoj postup prace a tym aj plan.

Pouzitie cudzieho planu tplne odmietam. Je vysoko pravdepodobné, Ze tim nebude
schopny takyto plan dodrzat, pretoze nebol vytvoreny pre nich. Neodraza ich schopnosti,
sktsenosti a vedomosti. TaktieZ bol zrejme uréeny pre iny, aj ked mozno podobny projekt,
ktory sa bude v niektorych prvkoch zhodovat. Ak uz ale ma nejaky tim k dispozicii cudzi
plan, ktory riesil velmi podobny projekt, moze sa z neho aspon dozvediet, na ¢om sa tim
zdrzal, aké problémy riesil a ako ich vyriesil. Urcite by sa ale nemal drzat informacii ako
dizka trvania jednotlivych tloh. T4 by mala byt prispdsobena schopnostiam aktuélnych
¢lenov timu.

Pri planovani mojho bakaldrskeho projektu som nemal k dispozicii cudzi plan, no
sam viem, ze takéhoto planu by som sa ja drzat nemohol, pretoze moja praca sa od
ostatnych odliSovala nie len v téme, ale aj pouzitej technoldgii. To isté plati aj o projekte, na
ktorom robime v ramci timového projektu. Je to nas prvy spolocny projekt, takze nas plan,
ktory sme vytvorili, sme vytvorili od zakladov asnazili sa ho prisposobit nasim
schopnostiam. Verim ale, Ze keby sme mali v budtcnosti vSetci spolo¢ne pracovat na
podobnom projekte, ktory by sa od toho sticasného odliSoval mozno iba v téme, vytvoreny
plan by mohol sluzit ako dobry odrazovy mostik. Ak by aj nebol najlepsi, verim tomu, ze
by sme boli schopni poucit sa na vlastnych chybach.

Nepoucenie sa z predchadzajicich chyb

Toto je asi jediny ,hriech”, s ktorym sa plne stotoziiujem a stretdvam denno-denne, nie len
pri planovani. Ludia akoby sa ani nechceli poucit astale opakuju tie isté chyby dokola
a dokola. A potom su stale prekvapeni z toho, ked zlyhaja. Tento hriech by som najradsej
spojil s dalsim, ktory vo svojom okoli pozorujem. A tym je prilisna sebaddvera alebo to, Ze
si Tudia radi , davaju nacas”. To znamena, Ze nech ma clovek na aktikolvek tlohu
akékolvek mnozstvo c¢asu, zacne ju riesit na posledna chvilu, ked uz je velakrat neskoro.
Potom sa to snazi ospravedlnit tym, Ze si myslel, Ze to nebude také narocné, alebo ze
nepocital stakymito komplikaciami. No pri najbliZSej prileZitosti urobi presne to isté.
Povedal by som, ze tieto hriechy skor ako s planovanim stvisia s rozvrhom uloh aich
vykonavanim.

Ked sa ale pozerdm iba na to, Ze ¢lovek je mnohokrat nepouditelny, urcite sa to moze
prejavit aj pri planovani. V mojom pripade som mal pri bakalarskom projekte najvacsi
problém s overenim rieSenia, ktorého sa navzdory vietkej snahe neztéastnil nikto. Co som
si ja z tejto skiisenosti odniesol je to, Ze na Iudi sa neda spolahntt. Preto som si napriklad
vo svojej diplomovej praci vybral problém, ktory takéto overenie priamo nevyzaduje.
Bohuzial aj vtimovom projekte budeme zrejme potrebovat overenie pouzivatemi
aneviem, ako by som mohol ovplyvnit postoj Iudi. Co mi v tomto pripade zostéva je len
dufat, ze projekt, na ktorom pracujeme zaujme ¢o najvacsi pocet pouzivatelov aZe sa
overenia nakoniec zuiCastnia.



Je ten plan naozaj taky dobry? 7

Nie je planovanie ako planovanie

Po precitani niekolkych ¢lankov opisujucich problematiku planovania a r6znych metéd
pouzivanych pri fiom sa stotoZniujem s myslienkou, Ze pri planovani tloh spojenych
stvorbou softvéru musime prihliadat aj na rychly pokrok vo vyvoji IT trendov
a technologii [1]. Vhodne zvolena metdda nam moze uSetrit Cas, peniaze, kopec starosti
a problémov.

Doteraz som pri planovani projektov nepouzival Ziadnu metédu. Teda aspon nie
vedome. Vzdy som si veci naplanoval intuitivne. Tak, ako mi to vyslo alebo ako ma tlacili
terminy. Mozno, keby som poznal nejakti vhodnti metddu, tak by som mnohé spravil inak.
Mozno aj efektivnejsie a vkonecnom dosledku za kratsi ¢as. Mam pocit, ze spOsob
planovania tzko stvisi s metédou vyvoja. V bakalarskom projekte som vyvijal itera¢no
inkrementdlnym sposobom, no tam som bol na vyvoj sam ataktiez som bol sam
zodpovedny za cely projekt. Teda som do urcitej miery nebol ni¢im obmedzovany. Ked sa
ale teraz nad tym zamyslim, dalo by sa povedat, Ze mdj plan vychadzal z planovania na
zaklade auditov [3].

Ta vychadza z principu, Ze sa projekt rozdeli na etapy resp. fazy, ktoré maju vopred
stanovenu dobu trvania. Aj svoj zaciatok a koniec. Kazda faza sa potom sklada z urdcitych,
navzajom nezavislych procesov alebo tiloh. Po skonceni etapy, resp. ked nadide jej cas
ukoncenia, sa tato etapa zhodnoti. Aj ja som mal projekt do urcitej miery rozdeleny na
etapy a v kaZzdej som mal mnoZstvo tloh. No bol som na ne sam a nebol som na nikom
zavisly. Preto v mojom pripade bolo pouzitie takejto metdédy mozné. No bol by takyto
spOsob planovania mozny aj v time viacerych I'udi? Napriklad v timovom projekte? Podla
mna nie. Dévod je jednoduchy. Keby sa projekt naozaj rozdelil na etapy a v ramci nich na
nezavislé dlohy, Tudia by stratili prehlad o tom, v akom stave sa nachadza cely projekt.
Kazdého by trapila iba ta jeho tiloha. Preto by jeden z moznych scendrov mohol byt taky,
Ze na konci etapy by boli niektoré ulohy spravené v predstihu a tym pddom Iudia nemali
o robit. Alebo naopak, niektoré tlohy by sa spravit nestihli. A prave vtedy by sa narusil
cely plan, pretoze zaciatok dalSich etap by sa tym padom musel posunut. Pritom by iba
stacilo presunut I'udi, ktori uz svoju tlohu spravili, aby pomohli tym, ktori nestihajt.

No modzeme s urcitostou tvrdit, Ze takyto princip rozdelovania uloh je zly? Mozno.
A mozno aj nie. Ked sa trochu reorganizuje a upravi rozdelovanie tloh a Tudi, tak to
nemusi byt az taka katastrofa. Aspon podla autorov v zdroji [4]. T1 urobili nieco podobné.
Aj oni vychadzaju z toho, ze ulohy sa na zaciatku rozdelia na etapy, no tu kazda etapa
predstavuje nejaky komponent, ucelenti jednotku, vramci ktorej ludia spolupracuju.
Takéto jednotky sa potom moézu vykonavat nezavisle na sebe a aj sibezne. Kazda skupina
Tudi je tak zodpovednd za svoj komponent, ktory sama vyvija ale aj testuje. To je podla
mna ovela efektivnejSie ako v prvom pripade, pretoZe kym tam bol ¢lovek zodpovedny
iba za svoj proces, svoju ulohu, tu je zodpovedny za cely komponent, a teda aj fazu. To
nuti Tudi navzdjom komunikovat a vzajomne si aj pomahat. TaktiezZ to ma nespocetné
vyhody v riadeni takto rozdeleného projektu. Manazér sa nemusi zaoberat jednotlivymi
elementarnymi tlohami, ktorti kedy naplanovat, ale naplanuje rovno celé komponenty.
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Zaver

Dobré planovanie nemusi byt vzdy také jednoduché, ako sa na prvy pohlad moze zdat.
K dispozicii mame sice aj r6zne podporné prostriedky, ktoré ale neurobia vSetku pracu za
nas. Musime brat ohlad aj na to, o sa chystame planovat, aké mame s planovanim
sktisenosti a podla toho prisposobit techniku alebo metdédu, ktora nam ma pri tom
pomoct. Pre tych, ktori s pldnovanim maji minimum skusenosti existuje niekolko
pravidiel, ktoré maja slazit na véasné indikovanie chyby v plane. Avsak Ziadna metdda,
pravidla, prostriedok ani technika, nech je akokolvek dobra, nemusi znamenat uspech.
Plan moze vzdy zlyhat na [udskom faktore.
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Annotation
Is that plan really so good?

By the software development, especially large projects, planning should play a key role in the
distribution of tasks. This area is evolving much faster than other sectors and the development
brings with it many pitfalls. This progress must adapt the methods used in planning. But already in
the plan developing, we can continuously check, if the plan goes to the wrong direction. Even before
its execution is necessary to realize serious errors that could arise in planning. These are easily
detected in the bud and thus later to eliminate or minimize their impact. There is a number of
detectable errors. Some are serious and can threaten the project, others not. But they still can the
project largely undermined.
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