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Abstrakt. Planovanie ma svoje miesto pri vytvardobovd'ného softvérového
produktu. PrinaSa vyhody spojené s lepSim odhadasahu projektu, jeho ceny,
dizky trvania, pridéovanim dloh a podobne. V&snosti nikto nepopiera
potrebu planovania. AvSak kazdérsloveku, ktory stoji pred ulohou zostrdiji
plan, napadnu otazky: ,Aky podrobny méa plan“byké obdobie méa pokryva“
Tak ako pouzity pristup ovplywje rézne aspekty vyvoja softvéru, ovplyye
rovnako aj Specifika projektového planu. Tato es&jvenuje prave vplyvom
pouzitého pristupu na planovanie a rozobera uvedezky.

Uvod

Podmienky a prostredie, v ktorom sa softvér vytvasar6znia. Nech su vSak okolnosti
tvorby softvéru akokivek odlisné, spolinym menovatbom stale ostdva neznamo.
M6Zzu nim by rbézne veci: ochorenig€lena vyvojového timu, odhalenie chyby
vV pouzivanom nastrojEi vrtochy zékaznikov. VSetky tieto veci vplyvaju dadrzanie
stanoveného planu, a tym padom gasnos dokortenia softvérového produktu, jeho
kvalitu a cenu. Metodiky a pristupy k vyvoju softvésa snazia zvali prave taky
spOsob prace, ktory povazuju za najvhodnejSi nedostie stanoveného ¢ee
PouZity pristup ma potom priamy vplyv na tvorbunpla

Pristupy k vyvoju softvéeru

Planom riadeny vyvoj softvéru

Rozne planom riadené pristupy predpokladaju, zé&vsoftvéeru moze byuplne
predpovedana a naplanovar@@asto pouzivaju vodopadovy model Zivotného cyklu
softvéru Qbr. 1.).

Manazment v softvérovom inzinierstve, oktéber 280%-1.
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Obr. 1. Vodopadovy model vyvoja softvéru [3]

Tvorba softvéru je rozdelena do jednotlivych prestedinovanych faz, ktoré
nasleduju za sebou. Akonahle je jedna faza tdod, uz sa k nej nevraciame.
Predpokladame, Ze sa¢ninimo naSich Uvah a planov nevyskytne. V pripadesa
pri tvorbe softvéru odklonime od stanovenej cestyy plan prestava lgyplatny.

Agilny pristup

Agilny pristup - tak ako je uvedeny v Manifestelagho vyvoja [2] - kladie dbéraz na:
- interakciu vyvojového timu so zakaznikom
- kratke itergné cykly

- prispbsobovanie sa zmenam

a to aj v neskorsich fazach vyvoja softveru.

Tento pristup uz vo svojich zékladnych principoobita so zmenou ako s dien
nevyhnutnym a prirodzenym. Ako nastroj na vyrovearsa s touto skutoaos’ou
zavadza kratke cykly. Ich zavedenintuje, aby neboli Glohy planované podrobne
na dlhy¢asovy Usek, ale aby sa pozomaameriavala na obdobie najblizSieho cyklu.

Skusenosti z realnej praxe

Tvorba softvéru v malom time

Rettig a Simos VO svojom ¢lanku [5] popisuju skusenosti, ktoré ziskali zavdde
nového procesu pre planovanie ariadenie vyvojatvéaef. Podla autorov je
komplexny systéniazké spravne Specifikowaa prvykratgastokrat sa to nepodari ani
druhykrat. Prave preto sa rozhodli patigérativnu stratégiu vyvoja softvéru.
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Vo svojom pristupe rozdelili ulohu naviacero fékazda =z nich riadena
Specialnym Zivotnym cyklom:

- Zzlatanina: rychlo vytvoreny predchodca prototypu

— prototyp: vytvorenie prototypu aplikacie na zaldagpatnej vazby

— zjemnenie:  prototyp je zjemneny gadoripomienok pouzivata

— Gdrzba: udrzba vydanej verzie

Kazdu fazudalej rozlozili do modulov, ktoré su priradené koétkiym 'ud’'om.

Jeden modul predstavuje pracwasovej narénosti v rozsahu do dvoch tyzol
pre jednu osobu a je riadeny Spiralovym modelonojaObr. 2.)

Planovanie Schvélenie

Praca
Vyhodnotenie

Kontrola a oprava

Obr. 2. Spiralovy model vyvoja softvéru [5]

Detailny plan bol vytvoreny vzdy len pre nasledujufdzu. Ako vychodisko
slGZili hlavné terminy uzévierok. Na stanovovanigkg trvania modulov pouZili
skdsenosti pracovne starSi¢kenov timu. Ti ohodnotili moduly aktazky, stredne
tazky alebo’ahky. Na z&klade tohto ohodnotenia sélutas potrebny na dokéenie
modulu. DodrZovali stanovend maximalnu dobu preuwhod pripade, Zze odhad
predstavoval dlh&iasovy Usek, modul bol dekomponovany.

Pouzitim takéhoto pristupu zaznamenali zvySenisnmi planov. Boli schopni
jednoduchsie a presnejSie odhatikdérko bude praca na module ttvaJkazalo sa, Ze
pri manipulacii s menSimi modulmi méZevek zreténejSie sledovapostup v praci,
a teda lepSie zhodnéfiti sa praca oneskoruje.

Autori celkovo priaznivo hodnotia sklsefios popisanym pristupom, ndko
sa zlepSila schopntglanovania a odhadu.
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Softvér pre americké Ministerstvo energetiky

Beams vo Svojej praci [1] oboznamujeiitate’a s pristupom k vyvoju softvéru
ozna&enym ako SPICE (Software Prototyping in Changingviement). Vznikol
po¢as prace na softvéri pre americké ministerstvogmtidty a je uteny pre rychlo sa
meniace prostredie.

Meniace sa prostredie v tomto ponimani znamenZetppZiadavky pouZivdiev
sa menia aj v ramci jednotlivych tyiol. Niektoré funkcie softvéru prestanuthby
poZadované, poZiadavky na iné zase vzniknu.

Autori popisuju rozdelenie prace na nasledovné tyipi.

Kratkodobé projekty

Mali zaci@ rieSt hlavné poZiadavky pouZivdtey na zakladnu funkcionalitu.
Vysledkom tychto Uloh boli makra, ktoré saintegdv uz do existujucich
softvérovych nastrojov. Aby sa pouZivatelia &ikutieto makra pouzivg bola

potrebna uZSia spoluprdca medzi pouZiirate a vyvojarmi zaloZzend n#astych

stretnutiach. \Waka nej nasledne vyvojari lepSie pochopili poZidyapouZivatéa,

pouZivatelia sa zase stali ZngjSimi pri pouzivani softvérovych nastrojov.

Dlhodobé projekty

Ich Ulohou bolo zakomponowanové rozsiahle vlastnosti. Pre ich Uspech bolo
potrebné, aby mali nemenné poZiadavky. Pracovaticta vzdy novi zamestnanci,
ktori ovladali vZdy najmodernejSie technoldgien€mali kontakt so zakaznikom.

Model divokej vody

Stadia [3] vykonana na troch malych spwlostiach v Spojenych Statoch americkych
popisuje model tzv. divokej vody. Autori tymto ném zvyrazuja metaforu, ktord im
na prvy poliad procesy vnuatri spataosti pripominali.

VSetky tieto spoldnosti mali spoloéné rysy:

- maly p&et zamestnancov

- obmedzena zakaznicka zakiad

— dodéavka produktov cez Internet

— jedna produktova linia

Analyzou spolénosti sa zistilo, Ze napriek prvotnému obrazu wajzi podobnu
Struktdru vyvojového procesu.

Jadrom tohto modeluQpr. 3) tu tzv. ,mikro-vydania“, ktoré takmer kazdy
tyZzder dodavaju nové vlastnosti na trh. Vyvojovy cyklus tpk skrateny na kratke
obdobie. Toumaiuje zapracovava nové vlastnosti do produktu rychlejSie
a demonstrova postup na praci. Rovnako skratenie vyvojového wykimo#iuje
zniZenie rizika. Spolmog’ nemusi investovafinancie acas na analyzu a moze poZzi
koncept ,vyskuSaj a uvidis“, ktory mozetbyiekedy lacnejSim pristupom.
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Mikro-vydanie Pokracujica
podpora

Obr. 3. Model divokej vody [3]

Dimenzie planu

Casova dimenzia planu

Ako vo vSetkych disciplinach, aj v softvérovom mérstve dochadza k posunu
v uvazovani. Pred dvoma désaiami bol beZne vyuZivany vodopadovy model
vyvoja softvéru. V poslednom obdobi, ako aj uvedpréce uvadzaju, st do vyvoja
softvéru zavadzané r6zne opakujlice sa cykly s pmeneratkou dobou trvania. Prave
tieto cykly by mohli by tou H’adanou odpov#ou na otazku: ,Na ako dlhé obdobie
treba plan vytvanm®“

Je ale takyto pristup vhodny pre vSetky mozné situdle tym zazetamym
vseliekom?

Ak vychddzame z predpokladu, Ze vytvarame softwémmedukt pre zdkaznika,
ktory si vytvorenie tohto produktu objednal, je womé aplikové prave spominany
postup. Z praxe je vSeobecne zname, ze zakaznily mi&vie presne, Z& vlastne
chce. Je to dané spdsobom &kdia uvazuju. Nezamydju sa nad podrobntemi
kazdého jedného detailuCasto ich zaujima iba zakladny v3eobecny Iadh
Az neskor, kd vidia a mbzu sicasti hotového softvéru vyskdSauvedomia si
suvislosti, na ktoré skor nemysleli. Zakaznik deti¢a casto nezmieni o zékladnych
veciach vo svojej problémovej oblasti, pretoZze pdvaZuje za samozrejmé. Prave
takéto zdroje zmien sa ukazuju ako kritické prerdadie planu. Niektoré vplyvy ako
ochorenie ¢lena vyvojového timu alebo menej zavazné vplyvy skneovacieho
charakteru mézeme osétwloZzenim rezervy do planu. Vplyvy, ktoré spdsobudja
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plan prestane byaktualny, mozno vSak letiazko o3etti nejakymi alternativami
planov, navySe ak su alternativy nezndme. Obmeunizpldinovania na kratSie obdobie
mbZeme prave tieto rizika zmeny eliminéyled’Zze eSte nebude existavplan, ktory
by sa mohol staneaktualnym.

Ako by to mohlo by v pripade generického produktu? V tomto pripadesrng
mohli skzava’ k presvedeniu, Ze tato situacia je diametralne odlisna. Dieram sa
ale, Ze tieto pripady su zZfree podobné. V takejto situacii sa prave sami paréva
do pozicie zdkaznika. MoZno je predsa len naSeapmsie oiosi lepSie, pretoze
ako technici sme zvyknuti formulovaaSe mysSlienkgasto jasne a exaktne. Taktiez
nakd’ko vytvarame produkt my sami, sme s nim v neustédkomtakte. Na druhej
strane smdudia a navySe nemusime tmaproblémovej oblasti tak kvalitné znalosti
ako by mal externy objednavétd o prinaSa zré riziko zmien. Z tohto dévodu som
presvedeny, Ze je lepSie zvdlikratSie obdobie, pre ktoré sa urobi podrobny plan.
Po jeho splneni sa skiemi je vhodné verifikouwaspravnos vytvoreného produktu,
ohodnott’ plan a pusti sa dod’alSej fazy.

Dimenzia pochopeniatinnosti

Pod’a méjho osobného nazoru netreba tvorbu planu wthitea z poliadu
stanoveniacasového harmonogramu. Stanovenie planu so sebainé&p len tuto
jednu dimenziu. Aj k& nam predsa len ako prva napadne @dsova suvislas
pri vytvarani planu ziskame dplSie vedajSie produkty, ktoré sa nam moézutzis

Aj ked sa rozhodneme vytvaripodrobny plan, jednou &alSich vyhod, ktoré
ziskame je vytvorenie si lepSieho obraztirmostiach, ktoré potrebujeme vykana
Osobne ke& nad ni€im uvazujem, snazim sa mysligiac v suvislostiach, vytvafisi
prel’ad a nehadim vtedy aZ tak Veni na jednotlivé podrobnosti. Pravasto az
v momente, ké sa z&nem zamyBat’ nad jednotlivymi krokmi, ktoré musim vykota
uvedomim si: ,Aha, na toto som nemyslel.”

Z tohto poltadu mdéZeme vytvaranie podrobného planu chdaga ako cié ale
ako nastroj, ktory ndm pomdZe lepSie poctiopykonavané ukony. Ako hovori
Paleta v [4], projektovy plan sam o sebe nemé dyapany ako dogma. V tomto
pripade to plati azda eStecgéni. Celkovo si myslim, Ze vytvorenie podrobnéhénpl
ma& svoje opodstatnenigasové intencie je v3ak vhodné&itiriba na kratSigasové
obdobie a netreba sa obé&ydan pozmeni, ak sa ukaze, Ze je to potrebné.

Zaver

Planovanie je jednou &nnosti, ktord je pritvorbe softvéru takpovediaatmé
vykona’. Jej prevedenim sa cely proces tvorby softvérpstleProjekt ziska rysy
profesionélneho pristupu, nebude to uz len slepéeblie vtme. Preto si namiesto
otazky: ,Ci planova™?* kladieme otazku: ,Ako planova"

Téato esej sa preto venuje dvom rozmerom planovaiiike a podrobnosti planu.
V suvislosti tychto otdzok rozobera vplyv pouzitélpoistupu k vyvoju softvéru
na tvorbu planu. Tieto dve dimenzie su ilustrovareépripadoch z realnej praxe,
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v ktorych autori popisuju svoje skusenosti s tvorbsoftvéru v malych timoch
a v meniacom sa prostredi.
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Annotation
Software development approach impact to plan making

Plannig has its own place in software developmeotgss. It brings benefits to project scale,
cost and duration estimation, task assigning, Mtavadays no one denies need for planning.
Though every person who is about to create plas gskstions: “How detail should be plan?
For what time period should be plan created?* Asoftware development approach used in
practice influences different software developnesygects, it also affects project plan specifics.
This essay deals with software development appraaplact to planning and analyses listed
guestions.



