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Abstrakt. Planovanie je jednou z najdélezitejSigdsti pri tvorbe softvérového
projektu. Na z&atku je potrebné analyzo¥arytvarany projekt a standaviciele

a poziadavky, na zaklade ktorych sa vytvori ptmnosti. Tietocinnosti sa
rozdelia medzi jednotlivyckilenov timu. Tento plan vSak nemézeme povaZova
za finalny, vzitadom na to, Zze @as vyvoja vznikaju nové poziadavky, ciele
a problémy, ktoré sa na &atku vyvoja nedakavali. To, aby dany projekt
spravne napredoval, je potrebné dodraiastanoveny plan aterminy. V tejto
eseji sa budem hlavne venévaorbe planov a to porovnaniu modelov pristupu
k tvorbe planov. Tiez okrajovo spomeniem plnenakiualizaciu planov.

Uvod

Planovanie je kaZzdodenna@innog'ou kazdého z nas. Kazdyidsi planujeme kedy
podjdeme do Skoly, do prace a kedy sa z nej budeatatv Na aky autobus nasadneme
alebo¢i dnes radSej pojdeme peSi. Kaz&lgpvek si v podvedomy tvori akysi plan,
ktory si v podstate ani neuvedomuje, Ze to v skusti plan je. Robi to akosi
automaticky. Existuju vSak aj plany, ktoré je pbtré si poriadne dopredu premyslie
a pouvazova nad nimi, pretoZze by mohli mianeaiakdvané nasledky. Napriklad,
Student pred skdaskou si musi dobre premgstiemu st&i iba jeden alebo az dva
tyZzdne na pripravu. Podobne to funguje aj pri sotivych projektoch, kde je potrebné
dokladne stanoviplan¢innosti a plan trvania jednotlivych etap.

Etapy pri vyvoji softvérového projektu (Specifikaci Analyza, Navrh,
Implementécia, Testovanie, Udrzba) su ,zakladnyme&om* kazdého softvérového
projektu. V tychto etapach sa definuju poziadavkyete, ktoré sa nasledne analyzuju.
V dalSej etape sa navrhne architektira systému, k@raasledne implementuje. Na
zaver sa vykona testovanie vytvoreného systémud&azychto etap musi maresne
stanoven&innosti a terminy. Tiet@&innosti sa m6zu vdladom na pouZzity model
Zivotného cyklu merii Zivotny cyklus teda definuje jednotlivéinnosti, ktoré je
potrebné vykoné Z kazdej etapy Zivotného cyklu by malitymatat&éné vystupy.

Pri nedodrzani, pripadne neplneni planov su tigstupy oneskorené, respektive
Ziadne. Preto je doélezité identifikavariciny, pre&o sa dany plan nedodrzal a stiaZzi

Manazment v softvérovom inzinierstve, oktéber 280%-1.
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sa v buducnosti obmedzvznik takychto situacii. Ak v3ak uz takato situcastala,
neostava nam &iiné ako opé analyzovéd situaciu a aktualizo¥gplany.

Modely pristupu k planovaniu

Plan vo vSeobecnosti je nejakym rozvrh@mnosti, ktoré ma dana osoba alebo
skupina osdb vykoma Pri softvérovom projekte v3ak treba uvazbefo etapach vo
vyvoji softvéru. Su to vlastne ¥die ¢asové obdobia, ktoré ,zoskupuj&innosti
s rovhakym zameranim (napr. Analyza, Implementacig@to etapy su definované
pomocou Zivotného cyklu softvérového projektu. Rbz&innosti je potom vlastne
dosledkom Zivotného cyklu tohto projektu. Modelavoiného cyklu softvérového
projektu je viac. Ja sa vSak v tejto eseji budenove’ iba niektorym.

Vodopéadovy model (z angl. ,waterfall model”) opisaloku 1970 doktor Wilson
W. Royce. Pévodne tento model slizil len ako jedgmvych krokov k vytvoreniu
iterativneho modelu Zivotného cyklu softvérovehojgktu. Uz sdm autor spomina vo
svojej analyze, Ze takyto model je praghmny k zlyhaniu [1]. Zo samotného obrazka
(vid Obr. 1) mbzecitate’ pri menSom zamysleni pochépte takyto model méze ty
funkény iba pre neomylnychudi. To znamena, Ze nie je potrebny navrat k pigaos
etapam Zivotného cyklu, pretoZze sme ich dokonalédiv Verilo sa tomu, Ze sme
schopny vytvori perfektny softvér hn# na prvy pokus. VZtadom na to, Ze kazdy
robime chyby, nie je mozné takyto model akcepiov@etoZze neprip@& navrat
k predoSlym etapam vyvoja softvéru. Takyto modeljeiflexibilny, pretoZze nedokaze
v neskorSich etapach reagévaa zmenu poZiadaviek atieZz na chyby, ktoré mohli
vzniknlr. To sa méze vypomstna vzniknutych nakladoch, a preto je vhodné vytvor
taky model, ktory minimalizuje naklady, ktoré by Intio vniknit pri chybéch
v jednotlivych etapach modelu Zivotného cyklu. d’kea tento model zda nepouZitg
a nefunkny, stal sa, mozno prave pre jeho jednoduthold’dbenym modelom
Zivotného cyklu softvéroveho projektu.

Pbvodny Royceov model tvori sedem nezavislych etap:

1. Systémoveé poZiadavky — definovanie poZiadaviekystes.
Softvérové poziadavky — definovanie poZiadavielsofaveér.
Analyza.

Navrh — podrobny architektonicky navrh (koncepsiggtému.
Implementacia — vytvaranie softvéru.

Testovanie — testovanie vytvoreného softvéru.

N o g bk~ DN

Udrzba — operécie spojené s prevadzkou systému.
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Obr. 1. Vodopadovy model zivotného cyklu softvérového pkaiy [1].

Spiralovy model [3](z angl. ,spiral model*) definavBarry W. Boehm v roku
1988 v jehoclanku ,,A Spiral Model of Software Development andhancement".
Tento model vznikol na zaklade vodopadového modejaho neskorSich Uprav.
Vzhradom na tento fakt je dobré sa na tento model pHzé0o na vodopadovy model,
v ktorom kazdy cyklus je predchadzany analyzoukriz jeho vykonanim. Tento
model uz vylepSuje nedostatok vodopadového modétutam, Ze zavadza analyzu
rizik. Rizikami sU nepriaznivé okolnosti, ktoré mibhasté potas vyvoja softvéru.
Mb6Ze to by strata zamestnanca, @ nevhodného (nepouditeého) softvérového
prostriedku a podobne. Spiralovy model sa skladétymch stavov (z angl. ,stages"),
ktoré mbzete vidieaj na obrazku (d Obr. 1):

1. Uréenie cidov, alternativ a obmedzeni.

2. Vyhodnotenie alternativ, identifikovanie a vyrieiemizik — mali by sa
analyzovd rizika priradené rozhodnutiam z predchadzajucedeus Péas
tohto stavu sa méze urdlprototyp alebo vykortasimulacie softvéru.

3. Vyvoj, overenie produktdalSej Urovne — pozostava z vyvoja, Specifikacie
navrhu, kédu a overenia (testovania).

4. Vyhodnotenie a planovaniedalSej fazy - znamend reviziu
predchadzajucich stavov a planovanfaldej fazy vyvoja. Na zaklade
vysledkov z predchadzajlcich stavov sa mbéZzeme haliqpokraiova’ s
vodopadovym modelom alebo evéiym modelom.
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Obr. 2. Spiralovy model Zivotného cyklu softvérového pkbje[3].

Na obrazku Qbr. 2) znazoiiuje polomer Spiraly vzrastajuce naklady na vyvoj
softvéru a uhol, ktory v danom bode Spirala vytvaobrazuje pokrok vyvoja. Na
z&iatku vyvoja sa tento model Zivotného cyklu zameidlavne na analyzu rizik
a vytvaranie prototypowo vedie k znénej redukcii rizik, ktoré by sa mohli objavi
v neskorsich fazach vyvoja. Vyhodou tohto pristiggwze naklady, ktoré sa investuju
do vyvoja su priamo umerné vytvaranému softvérupritéad, ak sa vo vyvoji softvéru
s vodopadovym modelom Zivotného cyklu objavili ape implementacie nové
neaiakdvané skutmosti, je potrebné (vo w8ine pripadov) urobi novu analyzu
a takisto navrh¢o v8ak uz nemusi lBylacnou zalezita®u. Naopak, u Spirdlového
modelu sa tomuto javu snazi predchd&dgeave inkrementélnou tvorbou prototypov
a analyzou rizik.
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Rational Unified Process (RUP) bol vytvoreny RatibSoftware Corporation.
Popisuje vSestranny Zivotny cyklus so Styrmi fazahmception, Elaboration,
Construction, Transition), z ktorych kazda ma Sjpec ciele a miiniky (vid’ Obr. 3).
Ak sa vo faze Inception nedosiahne’'milk nazyvany ,Lifecycle Objective Milestone*,
je mézné projekt ukafit alebo sa urobi novy navrh, ktoryisa dané kritéria tejto
fazy. Faza Elaboration ma fnik nazyvany ,Lifecycle Architecture Milestone®, ipr
ktorom ak nedosiahneme poZadované kritéria, sealegzné projekt ukam’ alebo
urobit novy navrh. Vo faze Construction sa sustredi neojvyednotlivych sdasti
vytvaraného systému. V tejto faze sa produkuju mxterné vydania softvérového
projektu. Ukokenie tejto fazy sa nazyva ,Initial Operational Caipty Milestone*.
Poslednou fazou je faza Transition, v ktorej saregipkovany systém ,dotil
uzivatdovi. Tato faza zafha zadanie uzivatbov, udrzbu a beta testovanie. Ak su
vSetky ciele splnené, tak sa dosiahol poslednynikizvany ,Product Release
Milestone®.
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Obr. 3. RUP architektara procesov [4].

V rdmci kazdej z tychto faz sa nachadzaju malédier (vi’ Obr. 4). RUP je
vlastne implementaciou 3piralového modelu. Tietréitie umouju vylepSovanie
danej fazy projektu. Napriklad, ak sa nachadzamdaze Inception, tak do fazy
Elaboration méZeme vstiplen ak sme splnili kritéria potrebné na dosiatendéného
milnika, éomu vSak mohlo predchadzaj niekdko iteracii v danej faze.
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Obr. 4. Zivotny cyklus RUP [5].

Evaluation

Vzhradom na to, Ze Spirdlovy model a RUP su priamynbcalaepriamym
vylepSenim vodopadového modelu, je jednoduché ded@tik Ze oba modely su
prijatelnejSie oproti pévodnému vodopadovému modelu. Aviakla mbjho nazoru,
zalezi od projektu, v ktorom su tieto modely po@ZiRUP a Spirdlovy model su
jednoznéne ugené pre vEké softvérové projekty, zato vodopadovy model miye
pouzity v malych softvérovych projektoch, kde néepotrebné vynalo@itolko Usilia
do planovaniaDaldim moznym vyuZitim vodopadového modelu je moZmusiziva
ho ako zjednoduSeny model Zivotného cyklu softvéhov projektu pri vytbe
softvéroveho inzinierstva.

PInenie a aktualizacia planov

Plnenie planov je asi jednym z najgéch problémov pri vyvoji softvéru. Na prvy
polad sa mbéZe zdaZe problém je iba ¥lenoch softvérového timu, ktori nie s
schopny plrti si svoje povinnosti 8as a v danom termine. Existuje vSak aj mnoho
inych dévodov, préo softvérovy projekt napreduje pomaly, respektivagrsuje.
Prvym aspektom, ktory moze ovplyvrplnenie planov je samotna tvorba planov. Plan
ako taky mb6ze hy pesimisticky, tj. manaZzér planovanie ma pesinikgtipon’ad na
cely svoj vyvojovy tim a celkovo i na samotny pktjeTerminy, ktoré su stanovené
pre dané etapy Zivotného cyklu daleko presahujucgasy skuténe potrebné pre danu
etapu vyvojaDalsim pristupom k tvorbe planov je optimisticky path, kedy manazér
planovania stanovuje terminy, ktoré su lefinvietazko dosiahnut®é v danontase.
Sice je mozZné, Ze sa zvysi produktivita, ale vaéSiie pripadov to bude vies
nedodrziavaniu terminov a neustalej aktualizadnpl. NajidealnejSim péadom na
tvorbu planov je realisticky pdhd, kedy manazér vie realne odhatitas potrebny na
realizaciu jednotlivychéinnosti v danych etapach Zivotného cyklu softvéhové
projektu. Daldim aspektom moézu bynedakavané udalosti ako napriklad dihodoba
nepritomnosg ¢lenov softvérového timu, nespravnallva podpornych prostriedkov
alebo uz spominana nezodpovediiienov timu.
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Désledkom odchylok od idealnej tvorby planov aletemiakavanych udalosti je
aktualizicia planov. Plany sa musia nanovo vytvpre jednotlivé etapy, ktorych sa
tato zmena tyka. Je vS8ak mozné tymto zmendm ajréitejumiery predchadza
napriklad ak zamestnancov motivujeme figraimi odmenami alebo inymi vyhodami,
ktoré by viedli k dodrZaniu terminov. SamozrejmgltkeZitejSie spravne tvatiplany.

Zaver

V mojej praci Tvorba planov som sa venoval modefmistupu k tvorbe planov, kde
som opisal tri modely Zivotného cyklu softvérovgmojektu. Ako prvému som sa
venoval vodopadovému zivotnému cyklu. Tento modeh ®zngil ako aj sam autor
ako nefunkny, pretoze dakava neomylnaspri tvorbe softvéruDaldi model, ktorému
som sa venoval bol Spiralovy model. Tento modelikanréznymi Upravami
a vylepSeniami vodopadového modelu. Suastredi sadnaja podrobnd analyzu rizik
a tvorbu prototypov. Tento model sa stal aj zaktadwe Rational Unified Process
(RUP). Podla méjho nédzoru sa vSetky tri modely mézu uptatnredlnom Zivote,
zaleZi len od typu softvérového projektu. RUP a&pvy model sU wené pre vé&ie
softvérové projekty. Naopak vodopadovy model najgaatnenie pri menSich
projektoch, respektive v Skolskyctteabniciach ako zjednoduSeny model Zivotného
cyklu softvérového projektu.

V dalSej ¢asti som sa venoval plneniu a aktualizacii planbwiedol som
niekd’ko doévodov préo plany zlyhavaju a ako je moZn#astane predchadza
aktualiz&cii planov.
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Annotation
Project Planning

Planning is one of the most important parts in tgweent of software project. At the

beginning it is important to analyze generatedgmband to determine goals and requirements,
which are needed for creating the plan of actisitiEhese activities are divided between team
members. However we can not consider this plamag because during development rise new
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requirements, goals, problems, which were not emgeat the beginning. It is necessary to
follow defined plan and terms in order to succdssbatinuity of the project. In this work | will
analyze plan creation, comparing the models ofwsof lifecycle. | will also mention
admission and actualization of plans.



