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Abstrakt. Plánovanie zohráva veľmi dôležitú úlohu najmä v rozsiahlych softvérových 
projektoch.V softvérovom inžinierstve existuje mnoho názorov a prístupov k plánovaniu 
projektu. Jeden z týchto prístupov je aj iteratívne plánovanie alebo inač povedané 
iteratívny vývoj softvéru. Jedným z hlavných cieľov tejto eseje je vysvetliť čitateľovi 
pojem iterácia, zmysel, potrebu, dôvody vzniku a používania iterácii v softvérovom 
projekte. Súčasťou eseje je aj krátky opis, výhody, nevýhody a vhodnosť použitia iných 
príncipov plánovania, ktoré z historického hľadiska predchádzali iteratívnemu 
plánovaniu. V neposledom rade sa esej zaoberá aj vysvetlením princípu agilných metód 
a ich využitím v iteratívnom plánovaní, konkétne využitie extrémneho programovania.  

Úvod 

Človek si to možno neuvedomuje, ale väčšinu vecí vo svojom živote plánuje či už 
úmyselne alebo neúmyselne. Napríklad už iba obyčajný nákup vecí do domácnosti si 
väčšina ľudí vopred naplánuje, aby potom v obchode nestrácali čas.  

Tak ako v obyčajnom živote aj v softvérovom projekte zohráva plánovanie jednu 
z  najdôležitejších úloh. Z toho vyplýva, že tvorba projektového plánu v softvérovom 
projekte a definície procesov sú jedni z kľúčových úloh, ktoré by mali byť splnené, ak 
má byť projekt úspešný. V tvorbe plánov musíme vyriešit otázku, ako bude vyzerať 
životný cyklus softvérového projektu. S tým totiž súvisí rozvrh činností a ich časové 
rozvrhnutie. Výstupom procesu plánovania je potom dokument, v ktorom je súhrn 
informácií čo, kto a kedy má robiť. Pri plánovaní projektu existujú rôzne modely 
prístupu. Jeden z týchto prístupov je aj iteratívne plánovanie.  

Čo predchádzalo iteratívnemu plánovaniu 

V tejto časti eseji sa budem v krátkosti venovať jednotlivým modelom prístupu 
k plánovaniu v softvérovom projekte, ich výhodám, nevýhodám a vhodnosti použitia. 
Všetky tieto modely z historckého hľadiska predchádzali iteratívnemu plánovaniu.  
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Vodopádový model 

Vznikol v roku 1970. Vodopádový model riadenia životného cyklu projektu obsahuje 
sedem jasne definovaných etáp, ktoré na seba nadväzujú a jedna nesmie predbiehať 
druhú (vid Obr. 1). Z pohľadu plánovania je teda presne určená časová postupnosť a 
otázkou zostáva stanovenie dĺžky jednotlivých etáp.  

Model vodopádového modelu je jednoduchý, priamočiary a vedie rovno k cieľu. 
Umožňuje sledovanie vývoja softvéru a vnáša disciplínu do procesu vývoja softvéru. 
Každá fáza končí úplnou dokumentáciou. 

Najväčšou nevýhodou tochto prístupu je podľa mňa jeho nepružnosť a to 
z dôvodu, že sa dá do vývoja len tažko vstupovať a zasahovať. Ak chce zákazník niečo 
v zadaní zmeniť musí sa vrátiť až na začiatok a znovu prejsť všetkými fázami.  

Ďalšou obrovskou nevýhodou je, že dodanie sotvéru prebieha formou akoby 
veľkého tresku, lebo zakazník nie je vôbec spätý s vývojom. Zákazník nemôže priamo 
ovplyvňovať ani rozhranie ani funkcionalitu. Častokrát sa tým pádom stáva, že 
zákazník nakoniec dostane to, čo ani nechcel.  

Podľa mňa sa vodopádový model hodí najmä pre menšie projekty a pre projekty, 
kde sú presne dané požiadavky a nepredpokladá sa ich modifikácia ani veľký a častý 
zásah zákazníka do vývoja.  Tento prípad plánovania by sa hodil napríklad na školské 
projekty. 

 
Obr. 1. Vodopádový model.  

Špirálový model 

Špirálový model vznikol v roku 1975. Podstata tohto typu plánovania je, že problém sa 
rozloží pomocou analýzy zhora-nadol na viacero podproblémov.  Je to z dôvodu, lebo 
menšie projekty sa riešia ľahšie ako veľké.  Následne sa vytvoria tímy, ktorých úlohou 
je riešiť daný problém. Veľkost tímov a podproblémov musí byť vhodne zvolená, aby 
mal tím možnost ukončiť prácu a implementáciu jedného podproblému za 4 až 6 
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mesiacov. Potom nasleduje proces plánovania riešení jednotlivých podproblémov. 
Plánovací proces zhora-nadol pokračuje aj v rámci každého podproblému, až je ten 
rozdelený na niekoľko malých častí zvaných moduly. Ako teda správne postupovať pri 
tomto type plánovania ?   

Jednou z odpovedí môže byť, že životný cyklus každého modulu rozdelíme do 
viacerých fáz:  

 
Obr. 2. Špirálový model. 

1. Plánovanie -  táto fáza je splnená, ak existuje ucelený pohľad na 
implementáciu a testovanie modulu. 

2. Schválenie – táto fáza je splnená, ak plán je schválený celým tímom. 

3. Implementácia – ukončí sa, keď vývojár skončí prácu na module. 

4. Kontrola – vývojár ukončí testovanie a kontrolu svojej práce. 
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5. Hodnotenie – vedúci tímu a ďalší členovia vyhodnotia prínos modulu a jeho 
ďalšie využitie v budúcnosti. 

Podľa Pavla Návrata medzi výhody špirálového modelu patrí, že upriamuje 
pozornosť na znovupoužiteľnosť a skoré odstraňovanie chýb. Medzi ďalšie výhody 
patrí zvýraznenie požiadavky na akosť a integráciu vývoja a údržby. 

Medzi najväčšie nevýhody podľa Pavla Návrata patrí to, že zmluva často vopred 
určuje procesný model a výstupy. Zhodnotenie rizík treba vedieť robiť, sú všeobecné, 
treba ich pre daný projekt lepšie rozpracovať.  

Čo je to iterácia ? 

Poďme sa už bližšie pozrieť na hlavý zámer tejto práce a vysvetliť si pojem iterácia. 
Iteráciu v rámci softvérového projektu môžeme chápať ako mini projekt. Výsledkom 
tohto mini projektu by mal byť stabilná, otestovaná a integrovaná prevádzková verzia 
(angl. release). A ako dlho má trvať taká iterácia? Na túto otázku sa nedá jednoznačne 
odpovedať, ale vo väčšine prípadov závisí najmä od počtu vývojárov, ktorí sa na 
projekte podieľajú (vid Tab. 1). Správna iterácia by mala obsahovať:   

− ciele 

− vyhodnotiteľné kritéria 

− tímovú prácu 

− plán prác 

− objektívne zhodnotenie 
 

Tab. 1. Dĺžka jednotlivých iterácii v závislosti od počtu vývojárov. 

Počet vývojárov Dĺžka iterácie 
5 1 týždeň 
15 1 mesiac 
45 6 mesiacov 
100 1 rok 

 
 
Pre bližšie priblíženie iteratívneho plánovania som zaradil do svojej práce 

obrázok, ktorý prezentuje plán iterácii fiktívneho projektu (vid Obr. 3). Ako vidno 
z obrázku plán tohto projektu sa skladá z troch iterácii a je z neho jasné, že už v prvej 
iterácii sa venuje aj programovaniu a zavedeniu prvej prevádzkovej verzie softvéru 
zákazníkovi.  
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Obr. 3. Príklad iteratívneho plánovania na fiktívnom projekte. 

K hlavným výhodám iterácii patrí znižovanie rizika nakoľko rizíka, ktoré môžu 
pri vývoji softvéru vznikať sa odhalia oveľa skôr. Zaujal má obrázok, ktorý porovnáva 
iteratívne a vodopádové plánovanie z hľadiska času (vid Obr. 4). Ako vidno z obrázku 
iteratívne plánovanie nesie oveľa menšie rizíka počas celého časového priebehu 
projektu.  

Iterácie sa taktiež prispôsobujú zmenám. Stačí nám jednoducho naplánovať a 
zmeny sa môžu stať súčasťou následujúcej iterácie.  

V iteratívnom plánovaní sa taktiež dosahuje vyššia kvalita oproti iným typom 
plánovania, lebo sa neustále testuje a testovanie je súčasťou takmer každej iterácie. 
Podľa môjho názoru je však jedna z najhlavnejších výhod iteratívneho plánovania 
skorá spätná väzba od zákaznika, nakoľko niekedy už v prvých iteráciach sa k 
zakazníkovi môže dostať prevádzková verzia softvérového produktu, ktorý môže 
vyskúšať, otestovať a pripomienkovať. Týmto pádom je zákazník naozaj spätý s 
vývojom a dostane produkt, ktorý naozaj chcel.  
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Obr. 4. Porovanie rizika pri iteratívnom a vodopodovom plánovani. 

Iterátívne plánovanie sa podľa mna hodí najmä pre projekty, kde zakazník 
poriadne nevie čo chce, nie sú dobre zozbierané požiadavky, prípadne zákaznik chce 
byť súčasťou vývoja. Iteratívne plánovanie nezavisí od veľkosti projektu a kludne sa 
môže použiť na veľké, stredné i malé projekty.  

Spoločné znaky agilných metód v iteratívnom plánovaní 

Agilné metodológie označuje skupinu metodík, ktoré vychádzajú z poznania, že 
jedinou cestou ako overiť správnosť navrhnutého systému, je čo najrýchlejšie ho 
vyvinúť, predložiť zákazníkovi a na základe spätnej väzby upravovať[3]. 

Väčšina agilných metód má spoločné charakteristiky. Asi najdôležitejšou je, že 
zákazník je hneď od vývoja súčasť tímu. Pri týchto metodikách sa robia krátkodobé 
plány a veľmi krátke iterácie. Tímy sa pri týchto metódach skladajú z menšieho počtu 
skúsených programátorov. Robí sa obmedzená analýza ako aj dokumentácia, aby sa 
prvá verzia softvéru dodala veľmi rýchlo už v prvých iteráciách. Ďalšie verzie potom 
vznikajú neustálym vylepšovaním.  

Po naštudovaní mnohých materiálov zaoberajúcich sa agilnými metódami vidím 
ako najväčší nedostatok možnosť odfláknutia analýzy a chyby, ktoré vznikajú pri 
projektovom manažmente.  

Tie najčastejšie bývajú:  
− nespoľahlivé odhady  

− neschopnosť sledovať stav projektu  

− nesprávne rozhodnutia 
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Extrémne programovanie 

Jednou z týchto metód je aj extrémne programovanie. Extrémne programovanie je 
metodika určená pre malé až stredne veľké programátorské tímy. Lepšia 
charakteristika. Podľa[2] je extrémne programovanie radikálna metóda plná odvážnych 
nápadov a doporučení, ktorá môže inšpirovať.  

Vývoj programu riadia neustále iterácie. Pri tomto type programovanie píše 
programový kód dvojica programátorov sediacich za jedným počítačom. Pri 
programovaní sa najprv píšu testy až potom sa k nim píše zdrojový kód. Napísaný kód 
sa hneď po odladený integruje. Programy sa pritom píšu tak, že sú neustále pripravené 
na odovzdanie zákazníkovi. Zaujal ma graf  (vid. Obr. 5) , ktorý ukazuje akú cenu má 
zmena pri klasickom programovaní a pri extrémnom programovaní. Z tohto obrázku je 
jasné, že zmena v programe je oveľa menej náročná pri extrémnom programovaní.  

Čo znamená extrémne programovanie pre programátora 
Extrémne programovanie sľubuje, že programátori budú pracovať na veciach, ktoré sú 
naozaj podstatné a s nepriaznivými situáciami sa nebudú vyrovnávať sami. Taktiež 
budú rozhodovať o veciach, ktorým rozumejú a nebudú musieť riešiť veci ,na ktoré 
nemajú. 

Čo znamená extrémne programovanie pre zákazníka 
Hlavnou výhodou pre zákazníka je, že z každého týždňa programovania vyťaží 
maximálnu možnú hodnotu. V intervale niekoľkých týždňoch uvidia zákazníci pokrok, 
ktorí ich zaujíma. Ďalšou dôležitou výhodou je, že zákazník má možnosť zmeniť smer 
projektu uprostred vývoja bez toho, aby to spôsobilo abnormálne vysoké náklady.  

 
Obr. 5. Cena zmeny v programoch pri klasickom programovaní a pri extremnom 

programovaní. 
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Záver 

V mojej práci Iteratívne plánovanie som sa venoval opísaniu iteratívneho vývoja 
v softvérovom projekte. Sústredil som sa najmä na vysvetlenie zmyslu iterácii a jej 
výhodami oproti iným princípom. V práci som taktiež zahrnul využitie agilnej metódy 
extrémne programovanie v iteratívnom projekte. V úvode som sa venoval aj iným 
prístupom (vodopádový, špirálový) k plánovaniu v softvérovom projekte. V týchto 
prístupoch som sa zameral na opísanie princípov fungovania, výhody a nevýhody. 
Výber  jednotlivých prístupov k plánovaniu záleží od rôznych faktorov ako napríklad 
veľkosť projektu alebo zákazníka Ja osobne by som sa priklonil vo väčšine prípadov 
k iteratívnemu plánovaniu nakoľko sa mi zdá flexibilné, variabilné a najlepšie pre 
zákazníka. 
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in software project.  The part of this essay is short description, advantage, disadvantage and 
suitability usage other princip of planning, which from historical aspect forewent iteration 
planning. In not least stage essay deals with explain princip agil methods and their exploitation 
in iteration planning concrete exploitation extrem programming. 
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