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Abstrakt. Dokument skiima najvyhodnejsiu stratégiu pri planovani softvéru tak,
aby cielovy produkt spifial tri hlavné kritéria: kvalitu, rozumny rozpocet a véasné
dokoncenie. Poskytne prehlad o tom, aké st rozne typy planovania, a porovna ich
klady azapory vzhladom na splnenie danych kritérii. Tiez sa zaobera
aktualizovanym planovanim, kde sa menia uzivatel'ské poziadavky pocas tvorby
projektu, aje potrebné pouzit' flexibilnejSie metédy, napriklad iterativne
planovanie. Pri proces planovania je taktiez dolezité vhodne zvolit’ rozdelenie
jednotlivych typov tiloh v time a dohliadat’ na ich v€asné a spravne plnenie. Autor
sucasne skuma aj to, preco a do akej miery je dolezité planovanie pri tvorbe
mensich Studentskych projektov.

Uvod

, Formalne schvaleny dokument pouzivany na kontrolu a vykondvanie projektu.
Primdrne pouZzitie projektového planu je zdokumentovat planovanie predpokladov
a rozhodnuti, ulahcit komunikaciu vo vedeni projektu, a tiez zaznamenat schvalené
ciele, ceny a zakladné terminy.* [1]

Ako aj uvedena definicia uvadza, planovanie je dolezitym prvkom tvorby
softvéru. Pri planovani sa vytvara dokumentacia, kde budu zahrnuté vsetky dolezité
informacie ohl'adom projektu. To znamen4, ze po dokladnej analyze ur¢ime, aké tlohy
treba splnit’, ako to budeme robit' a akym spdsobom si rozdelime jednotlivé ulohy.
Musime taktiez zobrat’ do uvahy skutocnost’, Ze Uspesny softvérovy projekt je taky,
ktory bol realizovany v stanovenom termine, pri stanovenom rozpocte a pri danej
kvalite produktu. Mo6zeme teda povedat, Ze zpohladu zdkaznika ma softvérovy
projekt tri hlavné kritéria:

— Cas potrebny pre vyhotovenie

— Cena

— Kyvalita
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Idealne pre klienta je, ked’ maju vSetky tri kritéria najlepSiu hodnotu ale musime
si uvedomit, Ze medzi sebou v znacnej miere suvisia. Napriklad, klient by chcel
zvysit kvalitu softvéru pridanim novych funkcii, ked’Zze ale madme stale rovnako velky
vyvojovy tim, tak sa s uréitostou predizi &as, ktory potrebujeme na dokonéenie. Ked’
sa rozhodneme, Ze je dolezit¢ dokonCit projekt vcas, tak musime prijat dalSich
zamestnancov, teda stupne celkova cena. Vo vSeobecnosti plati, Ze ak chceme zlepSit’
jednu z kritérii, tak sa niektory zhor$i. Cielom projektového planu je o najlepsie
optimalizovat’ tieto tri kritéria, pricom musime dbat’ na to, aby zostali v rovnovéhe.

Okrem hlavnych kritérii sa v poslednej dekade zameriavame aj na d’alsi dolezity
faktor, a to je uspokojenie zadkaznika, ¢i uz pod tym myslime spokojnost’ s kone¢nym
produktom, dobrou spolupracou ¢i flexibilitou. Najmé z pohl'adu flexibility budeme
skimat’ jednotlivé typy planovani a budeme porovnavat’ to, v akej miere su vhodné pri
rieSeni softvérovych projektov. Dve hlavné typy planovania z tohto hl'adiska st:

— Racionalne (tradi¢né) planovanie

— [Iterativne (agilné) planovanie

Racionéalne planovanie

Pri racionalnom planovani sa vyuziva tzv. ,,vodopadovy model*“ (obr. 1.) [3], kde sa
kazdy krok vykonava sekvencéne v danom poradi: analyza poziadaviek, dizajn,
implementacia, testovanie audrzba; pricom plati, ze kym sme neskoncili
predchadzajucu cast’ planu, tak nezaciname dal$iu. Prvykrat tento zaviedol Winston
W. Royce vroku 1970. Bol to prvy model, ktory bol SirSie vyuzivany pri tvorbe
softvérovych projektov. [5]

Existuju samozrejme obmeny vodopadového modelu, kde nas model nentti kroky
vykonavat’ sekvencne. Jedna sa napriklad o Model ,,Sashimi®, pri ktorom sa za sebou
iduce fazy Ciastocne splyvaju.

Daldim prikladom je ,,vodopadovy model s redukciou rizika“, kde do uréitej
miery ratame s necakanymi udalost’ami, a model nam dovoli v ur¢itom rozsahu vratit’
sa na predoslu fazu.
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Obr. 1. Znazornenie vodopadového modelu.

Raciondlne planovanie prinasa do tvorby projektu disciplinu, ked’ je kazda faza
zivotného cyklu presne vymedzena ¢i uz ¢asovo alebo rozsahom uloh, teda zakaznik aj
vyvojovy tim moze lahko kontrolovat’ napredovanie projektu. Doéraz kladeny na
poziadavky a dizajn eSte pred napisanim ¢o ilen jedného riadku kédu znizuju
pravdepodobnost’ toho, Ze projekt nebude hotovy vcas alebo nesplni poziadavky
klienta. Pri doslednom planovani je mozné tiez odhalit’ ur¢ité chyby, ktoré by sa pri
testovacej faze tazko hladali a opravovali. Racionalne planovanie je vyhodné, ked’ sa
navrhuju vicsie systémy, pri ktorych musi spolupracovat’ velky pocet I'udi a pri
ktorom sa vobec alebo len v malej miere menia poziadavky zékaznika. [7]

Prave spominané zmeny poziadaviek st aj najvacsou slabinou, nakol'ko v drvivej
vacsine pripadov zadkaznik nevie presne, ¢o od projektu ocakava, a niektoré svoje
poziadavky vytvori az pri tvorbe projektu. Plan projektu sa ale v tomto $tadiu vyvoja
meni tazko a to zvySuje zdroje a &as potrebné na ukonéenie. Dalsim zaporom je, Ze
viacSina navrhnutych projektov sice vyzera pri ndvrhu ako skvely ajednoducho
implementovatelny, ale v mnozstve pripadov je realita Giplne ind a vyvojovy tim tak
casto konci v slepej ulicke a musi tplne prerobit’ povodny plan.

Iterativne planovanie

Pojem iterativne planovanie (obr. 2.) znamend, ze v uritych intervaloch
vyhodnocujeme, ¢i projekt stale smeruje dobrym smerom. Vo vSeobecnosti mame
otvorené vzdy dve iterativne fazy.[4] Prva faza je ta prave prebichajliica a druha je
nasledujica, pricom v terajSej faze uz sa planuje, ako bude prebichat’ ta nasledujuca.
Samozrejme to vyzaduje od projektového manazéra agilny pristup ato aj vtom
pripade, ked’ zmena planu dorazi v neskorSej faze terajSiecho cyklu, aby bol plan vcas
hotovy pre d’alSiu fazu. Kazda iteracia obsahuje ulohy, ktoré rozsahovo nepresahuji
dvoj- alebo maximalne trojdiiové intervaly. Ked’ je zadefinovana takato tiloha, tak je
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najvyhodnejSim rieSenim rozlozenie projektu na podulohy. V podstate je zalozené na
principe priebeznej adaptacie ,,Muddling trough® prezentované Lindbolnom v roku
1959:

., PouZitie mnozstva malych krokov pri adaptacii, namiesto velkych a viac zavaznych
zmien “.[2]

Pri kazdom kroku skiimame, ¢i sme splnili ciele daného intervalu ac¢i je potreba
implementovat’ ur¢ité zmeny.

Hod.

FFP — Formulacia problému
F= — Formulacia stratégie
Had. Imp. — Implementacia
Hod - Hodnotenie
Had

i 4 FP. FP FPp

Obr. 2. Znézornenie iterativneho planovania.

Vzhladom na kratsie intervaly iteracii mame vzdy skort odozvu od zakaznika
a dokdzeme TlahSie integrovat’ pripadné zmeny. Dosiahne sa tym, Ze zakaznik sa
dostane ovel'a skorSie k zakladnej verzii a dodato¢na funkcionalita sa priddva po
kazdej iteracii. Intervaly a Casta odozva zakaznika zarucuju aj to, Ze sa vyvojar zamera
na dolezité problémy anezacne implementovat’ také casti, ktoré neboli explicitne
definované zakaznikom.

Pri nevhodne kratkych intervaloch ale dosahujeme opacny efekt, kde uz travime
viac Casu retrospektivou a preplanovanim, ako samotnou tvorbou projektu.

Pri rozlozeni na podulohy sa ndam moze stat’, Ze nebudeme mat’ dobry prehl'ad
o celkovom obraze projektu.
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Porovnanie

V predoslych dvoch ¢astiach sme predstavili dva hlavné typy planovania a uviedli sme
ich kladné a zaporné stranky. Nasledujuca tabulka (Tab. 1.) obsahuje porovnava ich
hlavné Crty.

Tab. 1. Tterativne a Racionalne planovanie porovnanie.

lteratine planovanie Facionalne planavanie
Yelkost timu 4 aZ 15 nad 15
Flexibilita wysoka nizka
Pripady pouZitia pricbeZne sa meniace pofiadavky | pevne stanovené pofiadavky
Zivatny cyklus projektu]  sekvencne opakujlce sa fazy pevne stanovene fazy

Pri porovnavani sa len tazko mézeme rozhodnut’, ktora je spravna metdda a ktora
bezpodmiene¢ne musime pouzit, aby sme sa dopracovali k uspesne ukoncenému
projektu. Univerzalne rieSenie neexistuje a ku pldnovaniu kazdého projektu treba
pristupovat’ osobitne. Pri skimani ¢it ale mdézeme TlahSie odhadnut, aky typ
planovania sa hodi na dany projekt viac a aky mene;.

Aj ked’ ma racionalne planovanie a vodopadovy model znacné nedostatky, stale
sa vyuziva pri mnozstve Specializovanych produktov, hlavne tam, kde uz ma zékaznik
presnu predstavu o poziadavkach a vyslednom produkte. Podla mdjho nazoru pri
tvorbe modernych softvérovych systémov ma iterativne planovanie vacSiu skalu
vyuzitia hlavne kvoli svojej flexibilite. Kritické v tomto pripade je ale spravny odhad
dizky iteracii, nakolko pri nespravnom vybere moZzeme stravit' viac &asu reviziou
planovania ako samotnou tvorbou projektu. Taktiez plati, Ze je ovela viac takych
projektov, kde velkost’ timu nepresahuje hranicu 15-ich ¢lenov a je teda vyhodnejsie
postupné osvojovanie si vedomosti a flexibilnejSie rieSenie projektu, ako detailné
planovanie.

Iterativne planovania v Studentskych projektoch

O iterativnom planovani moézeme hovorit” aj pri menSich Studentskych projektoch,
napriklad pri timovom projekte. Pri kazdom stretnuti si tim najprv urobi reviziu planu
z predoslého tyzdna, skuma ¢i boli splnené vSetky planované tulohy, popripade
prediskutuji nedokoncené a problémové oblasti a podl'a toho sa vytvori plan a stanovia
sa ciele pre dané obdobie. Podl'a mdjho nazoru je taky typ planovania najlepsi pre
projekty tohto typu.[6]

Hlavnym dévodom pouzitia interaktivneho planovania je, ze na zaciatku daného
projektu sa vo vicSine pripadov timovi kolegovia medzi sebou nepoznaju, takze
nevedia, ¢o mozno ocakavat’ od druhého, a aké s klady a zapory jednotlivych ¢lenov.
Pri revizii planovania sa silné a slabé stranky jednotlivcov prejavia a podl'a toho potom
moze byt prisposobené d’alSie smerovanie projektu. Taktiez plati, ze sa nevytvaraji
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zlozité systémy, kde by implementacia jednotlivych modulov a plnenie uloh trvala
niekol’ko tyzdiiov ¢i dokonca mesiacov, takze potrebujeme posudzovat
a vyhodnocovat’ plnenie planov v kratSich intervaloch. Presny rozsah zavisi uz od
jednotlivych skupin ale podla mojich sklsenosti by velkost' jednotlivych iteracii
nemala presahovat’ 2 tyzdne.

Zaver

Cielom eseje bolo obozndmenie sa so zakladnou problematikou planovania. Spoznat’
dovody, preco vlastne planujeme a aké st hlavné kritéria planovania. Skimali sme dve
dolezité metddy planovania iterativne a tradicné planovanie. Po oboznameni sa
s kladmi a zapormi tychto dvoch metéd sme ich porovnavali a zistovali, pri akych
projektovych vlastnostiach je ich pouzitie vhodné. Boli skimané hlavne pri zmene
uzivatel'skych poziadaviek pocas zZivotného cyklu softvérového projektu, teda hlavne
z hl'adiska flexibility. Nakoniec sme zistovali, pre¢o je vhodnejsia flexibilnd metdda
pri rieSeni malych Studentskych projektov.
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Annotation
Flexibility in planning

The document examines the best strategy for software planning, so that the final product
satisfies the three main criteria, quality, reasonable budget and completing due time. It grants an
overview of the various types of planning, and compares the pros and cons considering the
accomplishment of the given criteria. It is also dealing with actualized planning, when the user
requirements change during the construction of the project, and it is necessary to use more
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flexible methods, for instance iterative planning. During the planning process it is essential to
properly choose the distribution of the assignments in the team, and looking after that it is
fulfilled in time and with accuracy. The author concurrently examines also why, and in what
scale is planning necessary in the creating of small scale student projects.
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