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Abstrakt. Tdto esej podiva ndvrh ako vhodne plinovat' tak, aby
vysledny projekt bol ukonceny tispesne a nacas. Najskor sa venujem
planu ako celku, naco je vlastne dobry, kvéli comu sa oplati vytvdrat
a pouzivat ho pri tvorbe projektu. V hlavnej casti dokumentu sa
venujem vytvdraniu planu. Rozoberdm jednotlivé kroky a vysvetlujem,
ako pri nich postupovat. Viicsinou vysvetlujem postup plinovania na
projekte typu bakaldrskej price, ale miestami poukazujem na odlisnosti
s timovym projektom. Rozoberdm cely proces casového manaZmentu
a porovndvam, aky maji vyznam jednotlivé kroky. Upozoriiujem na
najcastejsie chyby pri tvorbe planov a snazim sa poskytnit' cenné rady,
ktoré pomdzu vyvarovat' sa im pri tvorbe planov. Na zdver odpoveddm
na otizku v nadpise, zddvodriujem svoju odpoved’ a zhodnocujem
celkovy prinos planovania v projekte.

Klicové slova: plinovanie, preplinovanie, tvorba plinu, casovy
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Pri hladani odbornej literattiry na tto tému som sa stretol s velmi vystiznym vyrokom,
preco je planovanie na projekte také doleZzité. Profesor Collin Pots ma vo svojej prednaske
na prvej snimke nasledovné: ,,Pre¢o? No, aby vysledok bol hotovy nacas a kvalitne!” [4].
VSeobecnym cielom planovania v projekte je vytvorenie pragmatickej stratégie pre
monitorovanie, sledovanie a kontrolovanie priebehu projektu. Pre¢o by sme mali sami

seba kontrolovat? Ked si to takto odvodime, mo&Zze to pre niektorych zniet divne, pre inych
zas genidlne. Plan je ako rozvrh, podla ktorého je vhodné sa riadit, aby bol projekt tispesne
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dokonceny. Obsahuje terminy, do kedy je nutné vypracovat dané ulohy a vykonat
suvisiace cinnosti. V priebehu prac si potom vieme jednoducho porovnat skutocnost
s tym, ¢o bolo napldnované a odhadnuf, ¢i projekt bude dokonceny nacas, alebo ak nie,
ako je nutné upravit plan tak, aby sa vSetko stihlo.

Myslim si, ze kazdy projekt ma plan, aj ti Iudia, ¢o tvrdia, Ze neplanuja pracu na
projekte, v skutocnosti plan maji! K tomuto zdveru sme mohli dojst jednoduchym
sposobom. Plan je stanovenie terminov k ¢iastkovym cielom, aby bol splneny konecny
finalny ciel. Praca je cielavedoma ¢innost. CiZe kazdy, kto pracuje, m4 ciel, teda ma aspori
nejaky plan - ato je vykonanie stanovenej prace do urcitého casu, terminu. Planov je
viacero druhov od kratkodobych typu teraz musim napisat esej, az po dlhodobé
strategické planovanie, napriklad smerovanie vyvoja organizacie.

Planovanie: Ako na to?

Vela I'udi planuje svoje veci intuitivne, ini st zas spontanni a reaguju na vzniknuté situacie
v danom momente. Dobry plan je niekde medzi, je vhodné mat zbezny plan, ale zaroven
nemoze byt presne dany, najma co sa tyka d'alekej budiicnosti (to sa ani neda presne urcit,
a potom aj dodrzat). Musi byt prispdsobitelny, kontrolovany a schopny reagovat na vyvoj
projektu. V tejto casti predstavim postupy, ako vhodne planovat opierajic sa o odbornu
literattru a vlastné sktsenosti.

Planovanie je hlavnou stiéastou ¢asového manazmentu projektu. Casovy manaZment
sa deli na péat velmi tizko prepojenych casti [1]:

- definovanie tiloh

— zoradenie tloh

— odhadnutie predpokladaného ¢asu na vykonanie tiloh
— vyhotovenie planu

— kontrola planu.

Je ddlezité si uvedomit, Ze pri planovani vzdy a vsetko tizko stivisi so Specifikami daného
projektu. Budem sa snazit vysvetlit principy ¢asového manazmentu na projekte vacsieho
rozsahu, na ktorom pracuje iba jeden clovek, napriklad bakalarsky projekt. Ale zaroven sa
vzdy pokusim vniest aj trochu svetla do problematiky projektu, na ktorom pracuje
skupina I'udi - tim.

Definovanie uloh

Pri pracach viacSieho rozsahu nie je vhodné, aby sme mali stale na pamiti vytyceny ciel,
najma ked ide o projekt takych rozmerov. Vtedy to ani nie je mozné, aby jeden clovek mal
stale tolké veci na pamati. Je nevyhnutné identifikovat ¢iastkové tlohy na projekte. Medzi
zakladné lahko identifikovatelné fazy patria: analyza, ndvrh, implementécia a testovanie.
Kazdu z tychto faz je dobré rozlozit si na mensie, napriklad analyza existujucich rieSeni je
velmi ¢astou podulohou. Pocas nej sa identifikuji mensie tlohy, a to st uz tie samotné
existujuce rieSenia, ktoré je nutné tiez zanalyzovat.

Tymto sa dostdavame k prvému mensiemu problému pri zaciatku prac na projekte,
a to definovanie menSich dloh na fiom. Je asi nemozné vediet, aké vSetky ulohy budu
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musiet byt vykonané na danom projekte do detailov. Najma sa nevie, co bude vysledkom
analyzy, a teda sa len velmi fazko odhaduju tulohy, ktoré budu nasledovat neskor. Preto je
zbytoné sa nad tym c¢o i len zamyslat. NajlepSou stratégiou je stustredovat sa na
pritomnost, teda na to, o viem, ¢o ma ¢aka a neminie. Tym som chcel len povedat, Ze pri
rozdelovani tiplne staci to zdkladné rozdelenie projektu na analyzu, navrh, atd. A z tychto
zakladnych tloh je vhodné sa zamerat len na t prave nasledujticu a ti rozdelif na mensie
pod tlohy. Ked sa budd postupne vynarat vysledky z ciastkovych tloh, bude mozné
pokracovat v identifikovani nasledujucich.

Zoradenie tloh

Pri beznych projektoch, na ktorych pracuje iba jeden clovek, je vacSinou zoradenie
jednotlivych uloh jednoznacné, pretoze na seba pekne logicky nadvazuju. Ako napriklad,
najskdor musime analyzovat nastroje, ktoré je mozné pouzif na rieSenie urcitej
problematiky, a az potom sa mozeme pustit do rieSenia v uz danom, ale vtedy neznamom
nastroji.

To som tak jednoducho povedal, ale pritom dobre vieme, Ze sa aj dost casto stava, ze
nevieme presne urcit, ktort c¢innost vykonaft skor. Na toto neexistuje jednoznacna
odpoved, zavisi to od skiisenosti daného ¢loveka. Stane sa, aj mne sa stalo niekol'kokrat, Ze
nespravnym usporiadanim tloh si ¢lovek spravi zbyto¢nt robotu. Je na to jedna pomocka,
ktora pomaha rozoznat vyber tej spravnej postupnosti tlloh. Je nutné si nakreslit na papier
bloky (doteraz identifikované ulohy), ktoré budti vo svojom vnutri obsahovat potrebné
informacie ako vstup a tak isto aj vystup. Ked mate jednotlivé bloky nakreslené, mozete
ich pospajat podla zhody vystupov a vstupov.

Ako som uz spomenul na zaciatku, toto zoradenie uloh plati pre projekt, na ktorom
pracuje jeden clovek samostatne. Pri projekte, ktory sa vypracovava v time, je zoradovanie
uloh jednou s najdolezitejsich priorit [5]. Pri takomto projekte je nutné zoradovat tlohy aj
paralelne . Pocet paralelne beziacich uloh ocividne zalezi od poctu ludi v time. Aby bolo
vyuzitie Iudskych zdrojov optimalne, je naozaj nutné pridelovanie tloh, ktorych
vypracovanie nezavisi od inych. Nie vzdy to byva mozné, v takomto pripade je vhodné
rieSenie priradenie viac l'udi na jednu tlohu, toto ma zvycajne za nasledok skorsie splnenie
danej ulohy. Aj toto rieSenie ma svoje Specifikum, ak sa skiisenému clenovi timu prida na
rieSenie tlohy c¢lovek, ktory nema v danej tilohe sktsenosti, moze to viest prave k opaku,
a to k spomaleniu ¢innosti experta, pretozZe je zatazeny zauc¢anim neskuseného ¢lena timu.
Tento problém pri komplexnom pohlade manaZéra ani tak nie je problémom, ale skor
zvySovanim kvalifikdcie menej skiisenych zamestnancov.

Odhadnutie predpokladaného ¢asu na vykonanie aloh

Tato dloha pri vytvarani planu je velmi Specificka. Jej vysledok velmi zavisi od ¢loveka a
jeho profesiondlnych skuisenostiach. A samozrejme na tom, ako pozna sdm seba, a ako
dobre vie odhadnut ¢as potrebny na vykonanie Specifickych tloh. Pri odhadovani ¢asu na
vykonanie uloh je velmi dobra stratégia ocakavat neocakavané. To znamena preventivne
pridavat c¢asovu konstantu 1/5 odhadovaného casu. Toto je velmi dobry prostriedok na
dodrZiavanie planov tzv. preplanovanie, teda stanovenie viac ¢asu na vykonanie danej
tlohy. Prepldnovanie mdze byt aj opacného vyznamu, nie umelé vytvorenie ¢asu nad
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ramec, ale nadrobenim si prace na projekte. V praxi to znamena posunutie internych
kontrolnych bodov na projekte. Neskér ndam moze usetreny cas prist velmi vhod, ked sa
stane nie¢o ne¢akané alebo sa predizi ind fiza projektu. Pri takychto preplénovaniach je
Sanca, ze uloha bude ukoncend nacas a kvalitne rozhodne vyssia.

Vyhotovenie planu

Konecne sme sa dostali k podstate problému. Ked uz vieme, ¢o budeme robit, mame
definované ulohy, odhadnuty cas, ktory bude potrebny na vykonanie tloh. Mame tieto
ulohy aj zoradené, modzeme povedat, ze uz mame podstatnt cast tvorby planu hotovu.
Jediné ¢o nam ostava je stanovit datumy, terminy do ktorych je nutné dany projekt
stihnat, spolu s kontrolnymi bodmi. Ak boli stanovené zadavatelom projektu, tak sa
vacsinou pri nedodrzani tychto terminov platia pendle, preto je velmi dolezité mat
kvalitny ¢asovy manazment a stihntut vypracovat dany projekt nacas.

Podla koncového datumu sa urcia kontrolné body a do kedy treba odovzdat finalny
produkt, pokial tieto terminy uz neboli urcené zadavatelom. Tieto body st miesta v Case,
urcené na zaklade predpokladaného trvania tloh na projekte. Pri vytvarani takéhoto
planu treba mat na pamaéti odhadnuty celkovy ¢as na vypracovanie projektu, a to, ¢i
koreSponduje s terminom ukoncenia projektu. Ak by nastala situdcia, Ze projekt sa do
danych terminov neda stihnut, je nutné, ak bolo pouzité preplanovanie (typu dajme si na
to viac Casu) zvazit zmenu datumov v plane. Medzi dalSie rieSenia moézeme zaradit
pridelenie viac udi na dany projekt alebo dohodnut sa so zadavatelom projektu na
realnejSom termine [3].

Aj pri planovani terminov je vhodné dat si urcity ¢as do zalohy kvoli neocakavanym
udalostiam, medzi ktoré patri napriklad aj ochorenie. Aj druha stratégia preplanovania je
velmi privetiva v kritickych situaciach, ked' sa krati cas na odovzdanie projektu. Ak uz na
zaciatku projektu pozname termin odovzdavania, je rozumné v urcitom smere, posunut si
ten termin na skor$i, samozrejme v Gnosnej miere, a tym vlastne ziskat urcity cas do
zalohy, ktory sa neskér moze stat velmi hodnotnym.

Kontrola planu

Jednou z hlavnych naplni planu je poskytovat nastroj na kontrolu, ako sa vyvija projekt ¢i
sa stitha dokoncit nacas alebo je praca na projekte v predstihu. Ako jeden zvelmi
vhodnych nastrojov je vytvorit si mensie plany medzi danymi terminmi projektu.
Napriklad si napisat, ¢o by malo byt tyZzden po tyzdni hotové, aby ¢lovek mohol sam seba
kontrolovat, ako je na tom scasom a vyhodnocovat situdciu. Ak zisti, Ze nestiha a ani
¢asova rezerva, ktorti mal, mu nestaci, musi pridat na tempe alebo inym spdsobom vykryt
strateny cas.

Na zaver k tvorbe akontrole planu by som zhrnul hlavni myslienku. Plan ma
pomahat anie pridavat robotu. Je potrebné mat predbezny celkovy plan, ale ovela
dodlezitejSie je zamerat sa na najblizSi termin, ktory treba dodrzat a pracovat na
oc¢akavanych vystupoch podla podrobného kratkodobého planu do najblizSieho terminu.
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MoZe planovanie uskodit, ak ano kedy?

V tejto kapitole uvediem par rad, comu sa treba pri planovani vyvarovat [2].

Ziadne planovanie

Hlavnym problémom nestihnutia terminov byva, ze niektoré firmy, udia planovanie pre
istotu ani nerobia. Na toto potom dopléacaju v drvivej vaésine pripadov netspechom na
projekte. Mal by som poznamku ohladom planovania na velmi malom projekte, pri
takychto typoch projektoch ani nie je nutné pisat si plan, pretoze vacsinu uloh si ¢lovek
dokaze sam ustrazit na pamati.

Snazenie sa popisat vSetky ulohy na projekte

Ak neplanujeme vobec, je zle, ale prehnané planovanie je eSte horSie! Nemozno na
zaciatok vsetko naplanovat, treba pockat, aké budu vysledky jednotlivych analyz, vSak
keby sme vedeli aké budu vysledky analyz, tak by sme ich vébec nerobili. Planovanie stoji
Cas, aked sa budeme prili§ skoro snazit urobit vynikajuci plan, mo6Zeme nakoniec
stroskotaf na tom, Ze mu budeme venovat prili§ vela casu. Nakoniec sa ten plan aj tak
v priebehu prac na projekte casto meni v zavislosti od vyhodnotenych poznatkov.

Zlyhanie pri naplanovani rizik

Je nutné pocitat s neocakavanym, vela [udi ide na hranu, a potom ked sa nieco stane, tak
nestihaju a zlyhaju. Treba preplanovat.

Pouzivanie toho istého planu pre kazdy projekt (alebo pouzivanie predpripravenych
planov)

Toto je dost Castym problémom lenivych ludi, ktori nezohladnuju Specifika kazdého
projektu pri tvorbe jeho planu. Takymito Specifikami mo6ze byt dostupnost zadavatela
projektu, dovolenky, sluzobné cesty. Moze sa stat, Ze vyvoj projektu v jazyku C trva dlhsie
ako napriklad pod jazykom JAVA. A ked sa zoberie plan trvania vyvoja z projektu, ktory
sa vyvijal v JAVE, pre C modze nastat problém.

Plan sa lisi od reality

Nekontrolovanie planu mdze spdsobit az nesplnenie terminu odovzdania projektu. Ked sa
plan vytvori, nemoZzno ho odlozit ako cast dokumentdcie, ale je tu na to, aby pomahal
vyvojarom. A na to, aby sa menil a prispdsoboval v priebehu prac na projekte tak, aby bol
vysledok vcas a kvalitne.

Nepoucenie sa z predchadzajtcich planov

Tato posledna mudrost upozorfiuje na fakt, Ze ked' sme uz aj urobili chybu v planovani,
tak sa jej mame vyvarovat nabuduce. Ako sa hovori nikto uceny z neba nespadol, ¢lovek
robi chyby, lebo je len ¢lovekom, ale velkost cloveka sa skryva v tom, ako sa dokaze
ponaucit zo svojich chyb aako ¢o najefektivnejSie vyuZzit poznatky v nadchadzajucom
projekte. Co som si ja tak v&imol, ¢astou chybou je plénovat menej ¢asu na analyzu
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(podceniovanie tejto Casti vyvoja projektu), apritom najdenie chyby v analyze ajej
nasledné odstranenie stoji menej ¢asu a penazi, ako v uz samotnom navrhu aplikdcie.

Ponaucenie na zaver

Zakladom kazdého dobrého tispesného projektu je solidny plan. Plan je voditko, ktoré ked
je spravne vytvorené pomaha viest po spravnej ceste k tispeSnému ukonceniu projektu.
Poskytuje nam kontrolu nad projektom, vd'aka ktorej si vieme uvedomit, ako na tom sme,
a ¢o nas este caka, aby sme splnili poziadavky Specifikacie zadania. Ale treba si davat
pozor aj na opacny scenar, ak je plan zle navrhnuty moze pokazit Sance na uspech. Preto
eSte raz zdoraznujem, plan treba navrhnut rozumne, aby bol stabilny ahko prisposobivy,
aby sa vyvaroval vyssie spomenutym chybam a najma nebol vytvoreny natesno [6]. Vzdy
je dobré mat nieco v zalohe. TakZe moja rada znie jednoznacne preplanovat! Lebo aj ked
sa stane chyba, na nie¢o sme zabudli alebo sme prili§ vela planovali, tak tato stratégia
preplanovania nam dava este stale Sancu na tspech.
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Annotation

Plan or preplan a project?

Propose of this work is how to do a suitable plan, to achieve that the project will be successfully
completed on time. First, I am writing about the plan in a complex way, why it is actually good for,
why it is so good to create one and use in a project development. The main part of the document is
about how to create a plan. I am introducing the individual steps of doing that for mostly a project
of bachelor degree type and showing some differences with a team project. I am discussing the whole
process of time management and I am explaining what the importance of individual actions is.
Please note the most common mistakes when making plans and trying to provide valuable advice to
help you to avoid mistakes when making plans. Finally at the end 1 answer to the question at the
title and explain my answer to you. I am also enhancing the benefits of planning in the project.
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