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Abstrakt. Rast malej spolocnosti je ako rast malého stromu.
Na zaciatku si musi zoyknit na podmienky, v ktorych zacal rdst,
neskor su to klimatické zmeny, rézni Skodcovia a tiez clovek. Musi sa
naucit' celit vsetkému... So spolocnostou je to podobné... s jej rastom,
zvysovanim poctu zamestnancov, vstupovanim do mnovych, este
nepreskimanych projektov, rozsirovanim sa, vyuZivanim novych
technoldgii, ale tiez vplyvom ekonomickej a financnej sféry, sa zvysuje
aj pravdepodobnost vyskytu réznych rizik. Je vela spdsobov ako
predchddzat  rizikam, ako sprdvne pldvat a nepotkniit' sa. To, Co je
potrebné a prvoradé, je spravna analyza, naplanovanie vsetkych krokov
dopredu, urcit pre a proti, o je potrebné obetovat a o nie. Pri pohlade
na spolocnost poukazujeme najmi na rizikd, chyby aomyly, ktoré
vznikajii dosledkom vplyou l'udského faktora, nespravnym postojom,
rozhodnutiami, nepremyslenymi krokmi a technoldgiami.
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Najst ten spravny cas... To je myslienka, nad ktorou sa zamysla vac¢Sina majitelov malych
¢i velkych firiem. Kedy je ten spravny cas urobit krok vpred a zoZzaf uspech a nie pad.
Aniet sa im ani ¢o ¢udovat... V dnesnej dobe plnej obchodnych kriz, rivality a snah
ovladnut volné miesto na trhu a presadit sa to nie je vobec lahké. Spolocnosti z r6znych
odvetvi, réznych velkosti, kazda sa dennodenne stretava s velkym mnozZstvom rizik,

ktorym musia celit.
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Kazdy uspech ¢i netuspech je sprevadzany aj urcitym rizikom. Niekedy je riziko
mensie, mozno nepatrné, inokedy zas velké, ohrozujice a nebezpecné. Pri kazdom kroku
nas ¢aka kamienok, o ktory mézeme zakopnut, ktory moze spomalit nase napredovanie.

Do mysle sa mi v3ak vkrada takato myslienka: MozZe riziko v naSom podniku, pri
komunikdcii s klientmi ¢i zamestnancami, reklame ¢i projektoch spdsobif aj velky tispech?
Ved kazdé rozhodnutie je podmienené rizikom. A keby niet rizika, nebol by ani risk a iba
ten, kto riskuje, moze dosiahnut skutoény zisk. Preco ho teda vSetci vnimame tak
negativne? Rizika treba chapat spravne. M6zu nam pomoct, ale aj ublizit.

Riziko podnikania v akomkolvek odbore je spojené s existenciou spolocnosti,
podniku. Nebezpecenstvo moze mat dvojity ticinok: pozitivny alebo negativny. Pozitivny
vplyv rizik je motivacny, postuva ¢loveka a podnik vpred. Naopak, negativny vplyv
podnik potapa. Najcastejsi prejav je strach z netspechu. Pri¢iny podnikatel'ského rizika
delime na dva druhy:

— externé (makroekonomicky vyvoj, colna a a dafiova politika, hospodarske a iné
krizy, zmeny v legislative) a

— interné (vyplyvaju z vlastnosti podnikatela — podcenenie konkurencie, prilisny
optimizmus, nezodpovednost, slabé technické vybavenie, zlé zabezpecenie
systému, a pod.).

Pocet dovodov, preco dané rizika vznikajui, je neobmedzeny. Najcastejsie sa vyskytuju
finan¢né rizika, ktoré sa prejavuju napriklad nedostupnostou tiverov, zvysenou urokovou
mierou, netspechom v projektoch, stratou finanéného imania. Daldi typ rizik je
technologicky: zaostavanie za konkurenciou, neschopnostou zabezpecit softvérové ci
hardvérové vybavenie, nesledovanie vyvoja a vyskumu novych technologii. Medzi
rizikami nezaostavaju ani ekonomické a trhové rizika, ktoré st podmienené cenou
konkurencie, ekonomiky a poziadavkami klienta.

Ako sa rizikam vyhybat a ako ich eliminovat? Vo vseobecnosti je eliminovanie
rozdelené do dvoch skupin, teda sposobov rieSenia:

1. ofenzivny spdsob — snazif sa predist riziku, delenie rizik a
2. defenzivny spdsob — eliminacia désledkov rizik.

V nizsie uvedenych podkapitolach poukazujem na priklady jednotlivych rizik, ktoré casto
nastavaju nielen v malych, ale aj vo velkych podnikoch.

Technoldgie

Technologické rieSenia tohto storo¢ia vyznamne pomahajuii spolo¢nostiam vo svojom raste,
postupe, ale tiez k predpovedaniu bliZiacich sa hrozieb a rizik. Ponukaja moznost
zakomponovat kontrolu rizik do systému, priamo do kltucovych procesov, atym
zdokonalit ochranu abezpecnost systému. Prave toto zaclenenie do celopodnikovych
systémov, Struktar a procesov zohrdva velmi vyznamnua a pridavna tulohu. Nutnou
podmienkou vsak je, Ze musi byt dodrZany jednotny postup pri zbere a analyze
informéacii, musia byt Standardizované arovnako zoradené do vsetkych postupov a
Strukttr. Cize musia byt porovnatelné a meratelné. Informacné technolégie, néstroje a
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softvér st pre manazment rizik velmi doélezitou acennou studfiou informacii
k predpovediam prichadzajucich rizik, portach, kolizii a podobne. TieZ je doleZitd aj
vzdjomnda komunikécia I'udi v jednotlivych Struktirach systému, ktora pomaha vyhybat sa
starym chybam a predchadzat ich opakovaniu.

IT nastroje sa zaroven staraju aj o to, aby vsSetky informacie a samozrejme aj vystupy,
boli kontrolovatelné, spdtne komentovatelné. Generované reporty musia byt prehladné
ajednoznacné. Je ddlezité, aby tieto spravy obsahovali potrebné a spravne informacie. IT
nastroje nahradili manudlne vyhladavanie v tdajoch, pri ktorom vznikalo vela chyb
sposobenych nepresnostou, ludskym faktorom, alebo boli financne velmi narocné.

Spoloc¢nosti by mali hladat nastroje a technoldgie, ktoré im pomoéZzu nielen ulahcit,
ale aj zefektivnif a skvalitnif monitorovanie informadcii, reportov, atym aj zdokonalit
predpovedanie vzniku rizik a vyvarovanie sa im, pripadne ngjst spravne rieSenie napravy.

Nové nepoznané projekty

Kazdy novy projekt posunie spolocnost o nieco dalej, prinesie so sebou nieco nové, nové
vyzvy, nové skiisenosti. Ci uz ide omaly alebo o velky projekt, kazdy na nas vplyva,
ucime sa nim. Netreba sa tychto vyziev bat, nezlaknut sa prilezitosti a hladat moznosti,
ako ich vyuzit. Spolocnost by mala rast postupne, kazdy vacsi projekt otvara dvere k este
vacsiemu projektu, pretoze prave tie vyzaduju mat za sebou wurcité skiisenosti
s podobnymi projektmi, aj ked v mensich rozmeroch. Spolo¢ne s novou vyzvou sa k nam
vSak ratia malé aj velké rizika, problémy, nastrahy, straty, zisk, tspech. Rizika, ktoré sa
objavujt pri novych, esSte nepreskiimanych projektoch, st rozne.

Hlavnym rizikom je nezvladnutie projektu, ¢i uz ide onedostatok finan¢nych
prostriedkov alebo nedostatok Iudskych zdrojov. Vyznamnym rizikom je aj neodhadnutie
alebo neschopnost zabezpecenia potrebného softvérového a hardvérového technického
vybavenia. Vysoké technické poziadavky projektu nas mézu posunut este do vyssieho
rizika, aké sa ukazovalo na zaciatku. Spolu s nim prichadza aj nezvladnutie pozadovanej
kvality, pripadne zvySovanie kvantity na tikor kvality.

Vplyv rizik nespravneho rozhodnutia a nasledného nezvladnutia projektu je aj strata
aktualnych zakaznikov kvoli nedostatku casu. Preto zakladnou podmienkou je, aby cas,
ktory je zabehnuty pre chod spolocnosti na stale projekty a pre stalych zakaznikov, bol
oddeleny od casu na nové projekty. Pokial nie sme schopni urobit tato zakladnu
Struktdru, nemame volny cas, nie sme pripraveni zapojit sa do novych projektov. Preto si
rozdel'me cas a rozhodujme sa bez zbyto¢ného a bolestného rizika.

Nizky dopyt po dostupnych sluzbach

Dobre vymysleny pléan, stratégia podnikania, ale niekde je problém... Stale malo klientov,
zakaziek na sluzby. V ¢om méze byt problém? Ako docielit vyssi obrat?

V dnednej dobe ekonomickej krizy vSetci ovela opatrnejSie prehodnocujeme
investicie, vyuzivanie sluzieb aradsej hfaddme iné, menej bolestivé rieSenia. Preto je
potrebné okrem dobrych sluzieb vediet aj dobre ich predat, posunut zakaznikovi, aby
nevahal aoslovil nas. Ale ako sa spravne predat? Ked sme mala spolocnost, je velka
reklama pre nas dobra?
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Podstatou je dostat sa k spravnemu zakaznikovi v spravnom case, pontuknut mu
produkt za spravnu cenu, na spravne miesto a hlavne za t¢innej podpory marketingovych
komunikaénych nastrojov. Tato praca je narocna, ¢i uz na cas, ale aj na financie. Vysledky
prichddzaju neskor anikde nemdame zarucené, Ze pradve nas plan, naSa reklama nés
povedie na popredné priecky. Predtym, ako sa rozhodneme presadit, je podstatné a dobre
rozhodnut sa, na ktorej ¢asti trhu sa chceme prezentovat. Nespravny vyber oblasti moze
mat za nésledok nielen nulovy vysledok, ale aj premrhanie finan¢nych prostriedkov, ktoré
sme do marketingu vlozili. Marketing je potrebny pre malé aj velké firmy, aby sme vsak
pri malych firmach predchadzali riziku straty finanénych prostriedkov, ktoré vieme vyuzit
uplne inak, na dolezitejSie ciele, je vhodnejsi priamy marketing, to znamena oslovovanie
Iudi priamo, stretnutia, prezentacie. Vacsie spolocnosti st1 schopné obetovat balik penazi
na reklamu, ¢i uz v televizii, magazinoch alebo na reklamnych putacoch. Zaroven sa vsak
netreba bat investovaft a obetovat financné prostriedky, rizika st vzdy v nasej blizkosti, je
na nas ako ich zvladame, vyhybame sa im ¢i zmierniujeme ich nasledky. V prvom rade je
potrebné, aby sme si zvolili tie pravé ciele, za nimi §li a drzali sa ich.

Pocitacové virusy, pocitacova infiltracia

Priatelia... Nepriatelia... Kazda spolocnost, fungujtci podnik ma svojich priaznivcov, ale aj
neprajnikov. Jedného nepriatela maju spolocného vsetky spoloc¢nosti, firmy ¢i informacné
systémy. Je nim Virus. Pan s velkym V, ktory kazdym vyvojom technolégii, novych
softvérov rastie a rastie. Clovek by na prvy pohlad povedal, Ze sa tato otazka netyka
spolocnosti, ktoré sa zaoberaju priamo informacnymi technolégiami, softvérom c¢i
hardvérom. Avsak ani ich toto riziko neobchadza. Sledujeme ako davaji na prvé miesto
prave bezpecnost. Pravidelne kontroluji a maju velké naroky na spravne a dokladne
zabezpecenie celého systému. Niekedy vsSak prave financné otazky posuvaju prioritu
zabezpecenia o krok niZsie.

Ako sa proti pocitacovym virusom chranit? Aky je spravny sposob infiltracie? Je vela
sposobov opatreni voci napadnutiu systému virusom, aby nebolo narusené ani najslabsie
miesto v systéme a nevznikla tak trhlina, ktora bude lakat na zneuzitie.

Opatrenia, ktoré nam pomahajt redukovat, pripadne eliminovat vyskyt pocitacovych
virusov, mozu byt napriklad takéto:

e ZuvysSenie pozornosti pri instaldcii nového softvéru

Tato problematika sa dotyka v prvom rade softvéru stiahnutého z internetu, je jedno ¢i ide
o plateny alebo volne Siritelny softvér. Softvér je casto poskytovany na stiahnutie
z viacerych serverov, tzv. zrkadiel (mirrorov), ktoré majui za ulohu znizit zafaZenie
hlavného servera. Tieto mdzu byt kompromitované v pripadoch oboch typov softvérov,
preto je potrebné venovat pozornost kontrolnym stctom, digitdlnym podpisom
stahovanych médii, ¢i sthlasia s tymi, ktoré st uvadzané na strankach vyrobcu. V pripade
inStalacie zmeneného softvéru sa vystavujeme riziku zneuzitia dat uloZenych na
konkrétnom pocitaci, o modze viest k odcudzeniu pristupov na dalSie pocitace v sieti
a roz$ireniu virusu na pocitac, kde nebol infikovany softvér instalovany.

e Urcenie primeranych pravomoci uzivatelom na jednotlivych pocitacovyjch staniciach
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Vo viécsine pripadov je pouzivatel menej skiiseny ako administrator konkrétnej pracovnej
stanice, a preto je potrebné eliminovat moznost spustenia infikovaného softvéru pod
uctom s vysokymi opravneniami, o by malo za nasledok infikovanie celého systému.
Spustenie takého softvéru pod neprivilegovanym tuctom by znamenalo v najhorSom
pripade infikovanie pouzivatelskych dat. Opat tu je moznost kompromitdcie ostatnych
systémov, ak sa Skodlivy softvér dostane k informdacidm o tc¢toch na okolitych systémoch.
Preto sa vo vécsine pripadov ani neda pod takymto t¢tom inStalacia softvéru realizovat.

o Obmedzenie dostupnosti jednotlivijch sluzieb internetu na jednotlivé pocitacové stanice

Obmedzenim dostupnosti sluzieb len pre pocitace, ktoré nutne potrebuju tento pristup
a obmedzenie pristupu len na pocitace, na ktoré je potrebné mat pristup (napriklad
z internetu). Tym docielime zniZenie vstupu Iudského faktora, chyby osoby
administratora, ktory netimyselne zabudne aktualizovat softvér na vsetkych staniciach ¢i
serveroch kde st dané sluzby spustené a tym by nechtiac umoznil prienik tto¢nikov do
siete, na server.

o Vhodny typ firewallu zo strany servera k lokdlnej sieti

Firewall je potrebné zvolif s ohfadom na poziadavky zabezpecenia, miery filtracie,
administratorského komfortu ¢i vyuzivanie systémovych prostriedkov.

e Zabezpecenie vykonného antivirusového monitoru

Virusové skenery, ktoré zabezpecuju monitorovanie kazdej akcie v systéme, ¢i uz pristup
zo siete, spustenie softvéru zdisku, stiahnutie softvéru zinternetu apod. dokazu
zabezpecit vacsinu vyssie spominanych situacii.

V dnesnom svete je vela rizik, ako mdze byt systém napadnuty a zavireny. Ako
povedal p. Juraj Malcho, ktory je v spolocnosti ESET vedtci virusového laboratoéria:
, Vacsina I'udi ma pocit, ze hacker je niekto, kto je strasne zrucny a vela vie, vo vacsine
pripadov to vSak vobec nie je pravda. Ovela jednoduchsie je nieco pokazit ako opravit.”[3]
A prave preto je potrebné dbat na ¢o najlepsiu bezpecnost a chranit sa voc¢i napadnutiu
tohto spolo¢ného nepriatela.

Porusenie autorskych prav inej spolo¢nosti

Copyright je forma duSevného vlastnictva, ktorou dava autor povodného diela vyhradné
pravo na urcité asové obdobie, vo vztahu k tejto praci, vratane jeho zverejnenia, Sirenia
a adaptdcii. Autorské prava sa vztahuja na akukolvek formu napadu alebo informaécie,
ktoré st podstatné, diskrétne a stanovené v médiu.

Takto sa prevazne definuje copyright. Ale ¢o to znamena v skutocnosti?

Autorské pravo je na tizemi Slovenskej republiky upravené zakonom ¢. 618/2003 Z. z.
o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom (autorsky zakon). [1]Tento
zakon upravuje vztahy i suvislosti s vytvorenim a pouzitim umeleckého a vedeckého
diela, umeleckého vykonu, s vyrobou a pouzitim zvukového a zvukovo-obrazového
zaznamu, s vysielanim a pouzitim rozhlasového a televizneho vysielania a v stvislosti so
zhotovenim a pouzitim databazy tak, aby boli chrénené prava a opravnené zaujmy autora.
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Autorské pravo vznikd okamihom, ked je dielo vyjadrené v podobe vnimatelnej
zmyslami bez ohladu na jeho podobu, obsah, kvalitu, tcel alebo formu jeho vyjadrenia.

Autorské pravo sa pritom vztahuje na dokoncéené dielo, ale aj na jeho jednotlivé
vyvojové fazy a Casti vratane nazvu diela a mien postav, ak spifiaji pojmové znaky diela
a su ako predmety autorského prava v iom obsiahnuté.

Porusovanie autorskych prav v jeho roznych formach je dnes urite jednym
z dominantnych foriem porusovania prava i v oblasti informaénych technoldgii.

Najcastej$imi formami porusovania autorskych prav st urcite nasledovné:

1. Pouzivanie programov v rozpore s licencnou zmluvou,

teda bez platnej licencie, ¢i v rozpore s licenciou, alebo pouzivanie pre viac uzivatelov, ako
je povolené.

2. Neoprdvnené sirenie pocitacovych programouv,

duplikovanie médii, pontikanie moznosti stiahnutia nelegalnych képii licencného softvéru,
ale aj sprostredkovanie moznosti peer-to-peer sieti, ktoré umoznujii neautorizovany
prenos programov ¢i inych autorskych diel.

3. Hard disk loading,

predaj pocitacov s predinstalovanym programovym vybavenim, spolu s nelegalnou
képiou operacného systému ¢i aplikacnych programov v snahe ziskat si klienta.

4. Plagidtorstuvo,

tvorba a Sirenie pocitacovych programov, ktoré parazituji na dobrom mene uz
zabehnutych produktov kopirovanim ich dizajnu, mena alebo funkénosti.
Porusenie autorského prava moéze byt neprijemné, nakladné a trestné. [2]

Softvérové piratstvo

Softvérové pirdtstvo a Sirenie nelegalneho softvéru prostrednictvom internetu. Jeho
tendencia stupa hlavne v domacnostiach, ale sem-tam sa vyskytuje aj vo firmach. Piratsky
softvér sa dari drzat na uzde hlavne firmdm, kde s zavedené dobre fungujtce kontrolné
mechanizmy. Casto sa viak vykradaju postupy a kédy pouzivané v inych programoch.
Na boj proti softvérovému piratstvu vznikla Business Software Alliance.

Aké st dovody softvérového piratstva?

— Vzhladom na sti¢asna krizu je to aj iou spoésobeny nedostatok financii na
zakupenie legalnych verzii danych softvérov,

— neznalost pravnych dosledkov, ktoré vyplyvaju z pouzivania nelegalneho
softvéru,

— lahké vytvaranie kopii,

- rychly vyvoj novych verzii, a s tym spojené nasledné zvysujtce sa investicie,

— existencia internetovych stranok umoznujuacich ziskat piratsky softvér...
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...tych dévodov je omnoho viac.

Ale da sa pred tym aj chranit? Spoésobov ochrany je viac, no v principe sa rozlisuju
dva typy ochrany:

Softvérovd ochrana. V nej sa softvér chrani pristupovym heslom alebo kédom. V druhej
vysSej forme tejto ochrany st ndhodne generované c¢isla, ku ktorym pomocou kluca,
znameho len vyrobcovi daného softvéru, bude po zaplateni zaslany kdéd, ktorym softvér
,odomkneme”.

Hardvérovd ochrana je povaZovana za ucinnejsiu. K zakipenému programu dostaneme
aj hardvérovy klu¢, ktory spravidla zasunieme bud do paralelného portu pocitaca alebo
do portu USB, a tym sa program ,,odomkne”. Ak program skopirujeme a pokusime sa ho
inStalovat na inom pocitaci, nebude bez kltca fungovat. Vyroba takychto kltucov vo
velkych objemoch nie je nakladna.

Specidlnou formou ochrany je tprava média obsahujiceho dany softvér, takZe
neumoznuje kopirovanie svojho obsahu. V stucasnosti takmer vSetky hry a niektoré
hudobné CD nosie vyuzivaju tato formu ochrany. Otazne je, ¢i vyrobcovia sami
neporusuju zakon, ak nam brania vytvorit si zalozZnu kdpiu pre vlastné potreby.

Kedze vacsina softvérovych spolocnosti nedokaze zistif na dialku, ¢i je softvér
legalny alebo nelegalny, nezostava strazcom dodrziavania autorského zakona prakticky
ni¢ iné, ako sa spoliehat na udania inych oséb. Spolo¢nosti BSA ich mézu anonymne
poslat priamo cez jej stranku. NajcastejSimi ,,bonzakmi” st, povedzme si to na rovinu,
rozhnevani byvali zamestnanci, ktori ochotne uvedu pocet nelegalnych instalacii, zoznam
nelegalne pouZivanych programov a rézne iné podrobnosti. Zial BSA tieto akty pomsty
podporuje a otvorene vyzyva na anonymné udania fudi, ktori ostavaju skryti a nenest
ziadnu zodpovednost. BSA aj na zaklade takto ziskanych informacii potom vacsinou zasle
firme varovny list, pripadne odovzda informacie organom ¢innym v trestnom konani. [2]

Unik citlivych informacii cez prenosné médium

Rizikom najmi velkych a prosperujticich firiem je tnik citlivych informacii. Co pod tym
presne myslime?

Spoloc¢nost vyvija softvér, ktory bude novinkou na trhu. Bude to velky BOOM
a spolocnost ziska popredné priecky na trhu. Otazkou vsak je Iudsky faktor — clovek,
ktory vo vidine mozného zisku zapreda svoju doéveru materskej spolocnosti a ziska citlivé
informacie o projekte pre konkurenciu. NielenZe zlyhal ako clovek, ale spolo¢nost
pripravil o moZzny zisk, slavu a miesto na trhu.

Ako sa proti takémuto pripadu branit? Je to velmi narocné. Spravny vyber
zamestnancov, podpisanie zmluv o dovere amlcanlivosti, zapojenie technologie. Vo
velkych firmach tento problém rieSia zakazanim komunikdcie cez e-maily, roznych
komunikac¢nych klientov, ako st napriklad icq, msn, gtalk okrem internej komunikacie a e-
mailov, ktoré st posielané z firemnej a kontrolovatelnej adresy. Dal$i spdsob ochrany je
napriklad zablokovanie USB portov, pocitacové zostavy bez napalovaciek, ktoré rusia
moznost nakopirovania dat na prenosné médium a ich iniku mimo bran spolocnosti.

Aj ked st moznosti ako zabranit strate cennych informdcii a dalo by sa ist az do
,chorobnej” hibky, spolo¢nost mus{ doverovat svojmu zamestnancovi, ¢o vSak neznamena
bezhrani¢nt déveru. Rovnako aj zamestnanec je povinny dodrziavat pravidla a nesklamat
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doveru spolocnosti. Je potrebné, aby boli dodrziavané moralne pravidla, sme predsa Tudia
a nie roboti naprogramovani na vidinu penazi.

Zaver

Na zaver by sme sa chceli zamysliet nad nie¢im, ¢omu sme doposial v praci nevenovali
priestor, ale ¢o povazujeme za rovnako dolezité ako vSetky ostatné faktory. Stastie.
Myslim si, Ze niekedy aj ono zohrava doélezita tlohu, hlavne pri za¢inani akéhokolvek
projektu ¢i rozrastani sa podniku. Akokolvek sa mdze podnikatel snazif, nikdy sa mu
nepodari zvazit uplne vSetky rizika, odhadnut kazdé dtsilie ¢i vymysliet dokonala
stratégiu.

Verim vSak, ze planovanim sa da vacsine problémov predist. Potom si uz len treba
verit aist za svojim cielom, za snom vytvorit nieco produktivne, kreativne a tispesné.
Nieco, ¢o zaujme druhych, nieco, ¢o pomoZze zlepsif informacény systém a pritom nieco, ¢o
je schopné odolavat prichadzajucim rizikaim & krizam. Verim, e aj Stastena sa na
zacinajucich podnikatelov obcas usmeje.
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Annotation

How to swim right and walk straight.

There are parallels between the growth of a small company and that of a tree. Confronted with the
necessity of getting used to the conditions and particular surroundings in the first place, the tree
later becomes faced with climatic changes, pest infestation and, last but not least; the man. It has to
learn to hold up no matter what... As for a company, the process is rather similar... Its growing,
taking on new staff, launching new and unexplored projects, expanding, exploiting new technology,
but also the impact of economic and financial fields result in increased occurrence of risks. There are
many ways of how to prevent risks or, let us say, how to swim right and walk straight. The correct
analysis and point-by-point planning ahead, defining pros and cons as well as making the right
sacrifices, are company’s thorough necessities and priorities to follow. When analysing the society,
we most often point out the risks, mistakes and missteps that are caused by human factor, by having
the wrong approach and taking the wrong decisions, or else, that are due to technology and ill-
considered moves.
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