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Abstrakt. Presadit sa na rozrastajiicom trhu so softvérom je pre malil
novovzniknuti spolocnost ndrocnd tiloha. Kl'icovym momentom sa pre
nu stdva spravny odhad softvérového projektu, z ktorého ndsledne
vypracuje pre klienta zaujimavii ponuku. Preto je dolezité, aby kazdy
tispesny projektovy manazér vedel vytvorit co mnajredlnejsi odhad
softvérového projektu. V tejto prici sa zaoberdam odhadmi softvérovych
projektov, ich klasifikiciou a zdroveri porovnanim, ¢i uZ teoretickym
alebo odskiisanym na redlnych projektoch. V eseji sa venujem odhadom
velkosti projektu a uisilia potrebného na dokoncenie tohto projektu.
V eseji sa zaoberdm metodou poctu riadkov kédu, funkémych bodov,
modelom COCOMO a expertnymi odhadmi (kontrolny zoznam,
DELPHI metéda) pre softvérové projekty. Dalej sa venujem problémom
a rozdielom v softvérovych projektoch malych firiem (malé softvérové
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Preco a ako odhadovat?

Véégina Tudskych ¢innosti sa zaklada na planovani. Ci uz je to varenie &aju, pri ktorom si
naplanujeme postupnost jednotlivych krokov alebo vytvorenie vacSieho diela ako je
softvérovy produkt. Jednym z najdéleZitejSich prvkov planovania je odhad. Pri planovani
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je dolezité, ba priam az nutné, vediet odhadnut trvanie a zloZitost jednotlivych krokov.
Tieto odhady st vychodiskovymi bodmi pre spravny navrh planu. Preto je dolezité dbat
na presnost odhadov. Cim presnejsi je odhad, tym lepsi bude plan, jednoduchsia realizécia
anakoniec samozrejme kvalitnejsi produkt. Snad kazdy z nas by chcel vytvorit presny
odhad usilia, ktoré musi vynalozit na spracovanie projektu. Jednoduhsie je planovat
rozdelenie prace spresnym odhadom ako sodhadom, ktory je nadhodnoteny alebo
naopak podhodnoteny. AvSak nieco ako presny odhad snad ani neexistuje. Preto si ludia
vymysleli postupy ako svoje odhady co najlepsie pribliZit k presnému odhadu projektu.
PodTla [1] m6zu byt postupy softvérovych odhadov

1. empirické,
2. analogické,
3. teoretické,
4. heuristické.

Kazdy z tychto odhadov ma svoje vyhody a nevyhody. Neda sa povedat, ktory odhad je
lepsi a ktory horsi. Dokonca neexistuje ani univerzalny postup na vytvorenie spravneho
odhadu. Preto sa vela prac venuje porovnavaniu réznych typov odhadov. Skoro vo
vSetkych pracach je vysledok porovnania softvérovych odhadov zavisly na velkosti a type
mnoziny odhadovanych projektov. Ale ako to vyzera pri odhadovani softvérovych
projektov v malych firmach? Mozu si tieto firmy dovolit odhadovat projekty presne tak
ako vacsie uz davno zabehnuté firmy? Alebo existuju aj postupy odhadov softvérovych
projektov, ktoré sut vhodnejsie pre malé zacinajuce firmy? Na tieto otazky sa snazim
odpovedat v tejto eseji. Taktiez priblizim fungovanie jednotlivych postupov softvérovych
odhadov a navzajom ich porovnam. Z porovnania ich vyhod a nevyhod (teoretickych aj
prakticky odskasanych) moze citatel sam vydedukovat, ktory variant bude pre urcent
firmu zaujimavejsi.

Odhadovana vel'kost projektu

Velkost projektu je jeden z dvoch hlavnych bodov pri odhadovani softvérového projektu.
Kazdy projektovy manazér najskor odhadne velkost projektu a az potom usilie a zdroje,
ktoré na zrealizovanie projektu treba vynalozit. Existuje viacero spdsobov, ako odhadnut
velkost softvérového projektu. NajobItibenejsia anajpouzivanejSia je metdda poctu
riadkov kédu (z angl. line of code, LOC) a metdda funkénych bodov. Metéda poctu
riadkov kodu je zaloZzena na pocte riadkov zdrojového kédu. Metéda funkénych bodov
ohodnoti hlavné funkéné body projektu a na ich zdklade odhadne jeho velkost. Obidve
techniky podrobnejsie popiSem v nasledujucich kapitolach.

Metodda poctu riadkov kédu

Metoda poctu riadkov kédu (angl. skr. LOC) sa pouziva v praxi velmi ¢asto. MnoZstvo
Iudi si to ani neuvedomuje, ale podvedome pouzivaju tato metédu na odhad zlozitosti
softvérového projektu. VacSina programatorov si pri odhade velkosti nejakej casti
softvérového projektu hned zacne predstavovat mnozstvo kodu, ktoré musi
naprogramovat. Ak sa ma mdj 8éf opyta, Ci je pridanie urcitej funkcionality zlozité a o
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kolko sa zvacsi projekt, zatnem rozmyslat nad tym, ako by som tuto funkcionalitu
naprogramoval. A to je presne odhad softvérového projektu pomocou metdédy poctu
riadkov. Myslim si, zZe tato metdda je jedna z najintuitivnejsSich metdd odhadu velkosti
softvérového projektu.

Riadky zdrojového koédu su esencidlnou zlozkou softvérového projektu. Preto si
opodstatnene moézme polozif otdzku: , Ako inak zmerat velkost programu a namahu na
neho vynaloZent ako po¢tom riadkov v kéde? Uvaha o zmerani velkosti softvérového
projektu iba pomocou metdédy LOC ma jeden hacik. Metéda LOC sa da celkom presne
pouzit na odhadovanie mensich ajednoduchSich projektov. Problém pri zlozitejSich
projektoch je ten, Ze nie vzdy sa da velkost softvérového projektu zmerat iba poctom
riadkov v kéde. Okrem poctu riadkov, ktoré naprogramujeme, sa v projekte nachadzaju
interné alebo externé data. A tieto data musime samozrejme tiez zapocitat do vyslednej
velkosti programu. Preto by bolo optimalne tito metédu pouzivat spolu s inou metédou
na odhadnutie velkosti softvérového projektu. Aj ked je metdéda LOC zavisla od
programovacieho jazyka, stale patri k najpouzivanej$im metédam na odhad velkosti
softvérovych projektov.

Ak sa malé softvérové firmy zaoberaju mensimi softvérovymi projektmi (1-2 Tudia
pracuji na projekte najviac 6 mesiacov), postacuje im metéda LOC. Ak sa vSak obzeraja po
véacsich projektoch, odporicam im zvolit intt metédu alebo kombinaciu inej metddu spolu
s LOC.

Funk¢né body

Metéda funkénych bodov je zalozena na funkcionalite programu. Funkéné body
reprezentuju jednotlivé funkcie programu, ktoré sa daju rozdelit do 5 tried [2]. Kazdej
skupine je nasledne priradena zlozitost od 1 po 3 (1 je najlahSia, 3 je najzloZitejsia).
Nakoniec sa spocitaju vSetky zlozitosti funkénych bodov. Oproti LOC ma metdda
funkénych bodov vyhodu, kedZze tato metdda priamo vychadza zo Specifikacie
softvérového projektu. Na rozdiel od metdédy LOC je nezavisla od programovacieho
jazyka. Fakt, Ze metoda funkénych bodov je nezavisla od programovacieho jazyka, moze
byt vyhoda pre projektovych manazérov, ktory nepoznaji do detailov implementacny
programovaci jazyk. Projektovy manazér nemusi poznat vsetky funkcie programovacieho
jazyka. Vo vacsine programovacich jazykov stale pribudajii nové kniznice, ktoré poskytuju
vacsiu funkcionalitu na menej riadkov kodu. Projektovy manazér nemusi poznat najnovsie
kniZnice implementa¢ného programovacieho jazyka. Ak vSak programator, na rozdiel od
projektového manaZéra, tieto novsie kniZnice pozna, stdva sa odhad velkosti softvérového
projektu nepresny. Vdaka metdde funkénych bodov sa nemusi projektovy manazér
zamyslat nad detailnejSim naprogramovanim softvérového projektu. Urite je to podstatna
vyhoda pri tvorbe odhadov vacSich projektov.

Dalgi sposob odhadu podla funkénych bodov je vypoéet neupravenych funkénych
bodov (UFC). Tento vypocet sa realizuje podla rovnice (1).

5

UFC = Z Ny W
i=1j=1 (1)
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N znamena pocet, teda odhadnuta hodnota funkénych bodov, Wje vaha funkénych bodov,
ije typ charakteristiky, sumou prechddzame cez vsekych 5 typov. Zlozitost funkéného
bodu je j. Pre vypocet UFC si najskor zostrojime tabulku véh jednotlivych skupin
funkénych bodov. Kone¢ny pocet funkénych bodov vypocitame prendsobenim UFC
a faktora zloZitosti projektu. Tato metdda je rozSirenim predchadzajicej metddy. Myslim
si, Ze na vyuzitie tohto odhadu st potrebné urcité skiisenosti s odhadovanim softvérovych
projektov. Mensie softvérové firmy nie st schopné zaplatit skiisenejsich projektovych
manazérov, ktori by vedeli odhadovat pomocou UFC. Pre menej sktiseného projektového
manazéra bude l'ahsie odhadovat velkost projektu pomocou metéddy funkénych bodov.

Funk¢éné body pouzité v praxi

Existuju pravidla, podla ktorych sa daju previest funkéné body na pocet riadkov kdédu.
Softvérova spolocnost Quantitative Software Management (QSM) buduje databazu
softvérovych projektov uz od roku 1978. Nachadza sa vnej vyse 7200 kompletnych
softvérovych projektov. Vdaka tomuto velkému poctu projektov, dokazala spolocnost
QSM odhadnut vztah medzi funkénymi bodmi a riadkami zdrojového kédu. V tabulke 2
sa nachadzaju prevody niektorych jazykov.

Tab. 2 Funkéné body/LOC[5]

Programovaa Priemer Median Najmenej Najviac
jazyk
Access 35 38 15 47
C 148 104 9 704
C++ 60 53 29 178
C# 59 59 51 66
HTML 43 42 35 53
Java 60 59 14 97
Javascript 56 54 44 65
PL/SQL 46 31 14 110
SQL 39 35 15 143
Visual Basic 50 42 14 276

Ak dokaZeme odhadnut pocet riadkov kédu (LOC) a funkéné body, mdzme si jednoducho
overit, ¢i sme v jednej alebo druhej metdde nie¢o nezabudli. Ak prepocitame odhadované
funkéné body na riadky kédu, moZeme toto ¢islo porovnat s nasim poctom odhadovanych
riadkov kodu. Ak sa tieto ¢isla velmi liSia, mali by sme pouvaZovat nad obomi odhadmi.
Je viac ako pravdepodobné, Ze sme vjednom zodhadov nieo vynechali. Samozrejme
tento prevod nebude platit pre kazdy projekt. MoZu sa néjst aj projekty, ktoré nebudu
spliiat hodnoty prevodu s &slom v stipci najviac alebo naopak s &slom v stipci najmene;.
Potom sa ale treba zamysliet nad tym, ¢i sa neda projekt naprogramovat na menej riadkov.
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Odhadované naklady na projekt

Odhady nakladov na softvérovy projekt vychadzaju z velkosti projektu a vynalozeného
usilia. Existuje viacero spdsobov ako odhadnut naklady na softvérovy projekt. Mézme ich
odhadnut analogicky, rozhodnutim expertov alebo pomocou modelov. Do ndkladov na
softvérovy projekt sa zapocitavaju vsetky zdroje potrebné na vyhotovenie tohto projektu.
Preto je tento odhad pre firmy najdodleZitejsi zo vSetkych. Hlavnymi zdrojomi potrebnymi
na vyhotovenie projektu st Iudské zdroje. Kazda firma chce vytazit svojich pracovnikov
na 100 percent. Spolo¢nou ulohou pre projektového manazéra a tim lidra je optimalne
zaradit programatorov na projekty. Vo vacsSine firiem prebieha stcasne viac projektov.
Tieto projekty maju rozne terminy zaciatku ako aj terminy odovzdania. Preto je velmi
dolezité odhadnut mnozstvo Iudskych zdrojov na projekte, aby firma vedela, ¢i sa moze
zaujimat o d'al$i projekt alebo su jej kapacity uz vycerpané. Pri nedostatoénom odhade
Iudskych zdrojov moze projektovy manazér zistit, Ze pre tispesné dokoncenie projektu
bude potrebovat viac programatorov. Nasledne vznika problém, kde dalsieho
programatora najst. Aj ked ma firma eSte volného programatora, ktory by sa mohol
venovat tomuto zle odhadnutému projektu, odhadovana cena projektu sa navysi, za co
samozrejme zaplati firma. Preto je doleZzité spravif na zaciatku dobry odhad , z ktorého sa
nasledne vypracuje cenova ponuka. Pri dobrom odhade firma neprerobi, pri zlom odhade
sa jej to modze stat. V dalsich kapitolach sa budem venovat jednotlivym odhadom
nakladov na softvérovych projektoch.

Analégie

Analogické odhady sa zakladaju na porovnavani uz dokoncenych projektov (alebo ich
jednotlivych sti¢asti) s novym odhadovanim projektom. Na analogické odhady je potrebné
mat dostatocny pocet uz ukoncenych projektov. Najvacsou vyhodou analogickych
odhadov je, Ze ukoncené projekty uz maju presne stanovené naklady, ktoré na ne boli
vynalozené. Nas odhad teda vychadza z presnej hodnoty a nie d'alsieho odhadu. Ddlezité
je vediet odhadntt do akej miery je nas projekt totozny z inym, uz ukoncenym projektom.
Urcite nendjdeme uplne totozny projekt. Avsak pri vdcsej vzorke projektov dokazeme
najist podobné casti projektov. Aj ked sa tento sposob zda celkom dobry, bude len tazko
realizovatelny pre malt firmu, ktora zatial pracovala iba na radovo desiatkach projektov.
Riesenim by mohlo byt vyuzivanie databazy s vacsim (aj ked nie vlastnym) mnozstvom
projektov. Pri analogickych odhadoch je ddlezité urcit podobnost odhadovanej Casti a casti
uz hotového projektu. Existuje viacej sposobov ako tento odhad vykonat [4]. Jednou
z metdd je pouZitie experta na urcenie podobnosti oboch casti projektu. Ak je vo firme vela
ukoncenych projektov, je tato praca ¢asovo dost naroéna. Medzi programatormi je zname,
Ze sa ani jednému nechce pisat dokumentacie k softvérovym projektom. Prave v tomto
pripade by sa hodila prehladnd dokumentécia, v ktorej by expert na analogické odhady
nasiel vSetky potrebné informadcie. TieZ sa mo6ze vyuzit interny systém vo firme, v ktorom
by sa uchovavali kltucové informécie o projekte ajeho jednotlivych castiach. Expert by
zadal do systému kIucové informdcie onovom projekte asystém by mu odporudil
podobné projekty.
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Odhady usilia na projekte pomocou modelov

Matematické modely odhadov sa vaésinou zaoberaji odhadom dtsilia potrebného na
tspesné dokonenie softvérového projektu. Usilie softvérovych projektov sa zvycajne
meria v ¢loveko-mesiacoch alebo ¢loveko-dnioch. Modely st vlastne matematické funkcie,
ktoré podla zadanych vstupnych parametrov dokdzu odhadnut usilie. V praci [2] su
popisané vstupné parametre modelov (pomenované cost factors). Modely sa delia na tri
skupiny

— Linearne modely
— Multiplikacné modely (z angl. Multiplicative models)
- Exponencidlne modely (z angl. Power function models)

Stahlasim s vyrokom Barryho Boehma ,existuje tak vela nelinearnych vztahov pri
softvérovom vyvoji, Ze nie je mozné aby linedrne modely dokazali tieto vztahy spracovat”.
Tym padom maju linearne modely velkdh nevyhodu oproti multiplikacnym
a exponencialnym modelom. V praxi sa asi najviac pouzivaji exponencialne modely, ktoré
si dobre zmapované a maju podporu vo viacerych softvérovych aplikaciach na odhad
projektov. Dalej sa budem venovat exponencialnemu modelu COCOMO.

COCOMO model

Model COCOMO bol navrhnuty Barrym Boehmom, vyznamnym americkym softvérovym
inzinierom. Tento model sa zaklada na exponencialnej funkcii (2), v ktorej aab su
funkciami vstupnych (nakladovych) parametrov a S je velkost kodu.

Usile = a x 5° )

Existuju dve verzie COCOMO modelu. Zakladny model, ktory bol navrhnuty v roku 1981
a COCOMO 2, ktory je vylepSenim starého modelu COCOMO. Pre lepsie znacenie
a odliSenie tychto dvoch modelov sa zakladny model premenoval na COCOMO 81. Ak
budete hladat informacie o COCOMO modeloch, tak v literatiire publikovanej pred 1995
(alebo v literattire kde autori pouzivaju start konvenciu) ndjdete zakladny model
COCOMO. Ak najdete v literattire publikovanej po 1995 nazov modelu iba COCOMO
s najvacsou pravdepodobnostou ide o COCOMO 2.

Aj ked bol zdkladny model COCOMO velmi uspeSny, preukazoval neskor
nedostatky v odhadovani novSich softvérovych projektov. Tieto nedostatky boli
prepracované v modeli COCOMO 2. Preto jednoznacne odportacam pouzivat novsi
COCOMO model na odhadovanie dusilia softvérového projektu. Novsim model
COCOMO 2 berie do uvahy aj to, ¢i sa dany odhad deje v analyze projektu, skorom
navrhu projektu alebo postarchitektonickom navrhu. Tento model je komplexnejsi a berie
do uvahy rozne stavy rozpracovania projektu.

Doélezitym krokom pri pouzivani tohto modelu je spravne odhadnutie (nastavenie)
vstupnych parametrov. Nie vSetci projektovi manazéri musia mat skusenosti
s odhadovanim pomocou COCOMO 2 modelu. Kazdy ma svoju overent techniku, ktort
pouziva pri odhadovani softvérovych projektov. Problém nastane vtedy, ak pouzivana
technika zjavne nie je vhodna na odhadovanie S$pecifického softvérového projektu.
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Zoberme si situaciu ked mame techniku odhadov, ktora produkuje dobré odhady na
mensie projekty, ale my sa prave zaujimame o vacsi softvérovy projekt. Treba si spravit
dobry odhad tohto projektu, aby sme vedeli vypracovat kvalitni ponuku. Teraz by sme
boli radi, keby sme vedeli odhadovat napriklad pomocu COCOMO 2 modelu, ktory by
nam vypodital usilie potrebné na realizaciu projektu. Nasledujucu situaciu moze
projektovy manazér vyrieSit dvomi spdsobmi.

Prva moznost vychddza trocha z analdgii. Projektovy manaZzér si pozrie odhady a
poziadavky strarych projektov asnazi sa pomocou nastavenia vstupnych parametrov
COCOMO 2 modelu ziskat velmi podobné odhady ako odhady, ktoré boli spravené na
zéaklade inej techniky.

Ak by vsak odhady pomocu COCOMO 2 modelu robil projektovy manaZzér stucasne
s odhadmi pomocou inych technik, priebezne by sa ucil pracovat s COCOMO 2 modelom.
Projektovy manazér, ktory si priebezne natrénuje techniku odhadu pomocu COCOMO 2
modelu, nebude zaskoceny, ak dostane projekt, v ktorom nemdze pouzit svoju obltibent
techniku odhadu. Myslim si, Ze ak sa projektovy manazér nauci odhadovat pomocou
modelov (napriklad COCOMO), ziskal univerzalny prostriedok na odhadovanie
softvérovych projektov.

Expertny odhad

Expertné odhady nakladov na softvérovom projekte sti jednou znajpouzivanejsich
technik. Kazdy, kto vyvijal softvér, si vie zhruba predstavit kol'ko tsilia treba vynalozit na
spracovanie urcitého softvérového projektu. Samozrejme, nie kazdy programator vie
spravne odhadnut velkost a tsilie potrebné na dokoncenie projektu. Preto tieto faktory
odhaduju experti, ktori maji s podobnymi odhadmi bohaté sktisenosti. Tymto som chcel
poukazat na to, Ze v mensich firmach mézu byt mladi menej sktisenejsi experti na odhady
softvérovych projektov. Tito menej sktiseni experti nemusia poznat ziadnu z technik
odhadovania usilia na softvérovom projekte. Pri odhadovani velkosti softvérového
projektu som napisal, ze metdda poctu riadkov kdédu je jedna z najintuitivnejsich metod
odhadu velkosti softvérového projektu. Presne to isté si myslim o metdde expertnych
odhadov vzhladom na urcenie usilia potrebného na dokoncenie softvérové projektu.
Kazdy, kto ma za sebou viac softvérovych projektov, by mal na zaklade tychto sktisenosti
vediet spravit odhad na iny softvérovy projekt.

Expertné odhady sa daja robit dvomi spésobmi. Pomocou kontrolnych zoznamov
(z angl. checklist) alebo pomocou metédy DELPHI. Ak si spravime kontrolny zoznam
jednotlivych veci, na ktoré nemozeme pri odhade zabudnut, moZe sa ndm stat, Ze niektoré
prvky zle odhadneme, ale nie Ze by sme na nieco uplne zabudli. Preto je dobré tento
sposob odhadu kombinovat s inym spdsobom. Samozrejme, Ze sa to nedd kombinovat
s analogickym alebo modelovym odhadom. Jednoducho sa to da skombinovat s inym
expertnym odhadom, napriklad pomocou metédy DELPHL

Pri metéde DELPHI sa stretne viac expertov, ktori diskutuji o odhade na softvérovy
projekt. Po diskusii kazdy napiSe svoj subjektivny odhad. Potom sa diskutuje
ojednotlivych odhadoch, ktoré experti spravili a vytvaraja sa dalSie odhady. Toto
pokracuje az kym sa experti nedohodnti na spoloénom odhade.
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Pokus na expertnych odhadoch

Ursula Passing a Martin Shepperd spravili pokus na Studentoch z Bournemouthskej
univerzity, ktorych najskor rozdelili do $tyroch skupin [4]. Studenti mali za tGlohu
odhadovat velkost (v riadkoch kédu) atsilie potrebné na dokoncenie fiktivneho
softvérového projektu. Odhady robili v troch kolach. V prvom kole spravili samostatne
odhady na projekte, len na zdklade podkladov k tomuto projektu. V dalSom kole boli
$tudentom k dispozicii kontrolné zoznamy. Studenti opravili svoje odhady na zaklade
kontrolnych zoznamov aodovzdali ich. V poslednom kole pouzili Studenti techniku
DELPHI a vytvorili nové odhady. Experiment bol sice vykonany na Studentoch, ktori maju
eSte daleko od expertov, ale myslim si, Ze aj tak do urcitej miery vystihol svoju podstatu.

Vysledok experimetu bol, Ze vac¢sina Studentov pri odhadovani velkosti softvérového
projektu s pomocou kontrolného zoznamu svoje odhady navysila. Z toho celého vyplyva,
Ze neskusenejsi experti maju tendenciu zanedbat urcité celky v prvotnom odhadovani
velkosti softvérového projektu. Prinos kontrolnych listov je jednoznacny. Myslim si, Ze sa
oplati pouzit drahocenny ¢as na vytvorenie kontrolného zoznamu. Lebo ako sa hovori, ¢as
su peniaze. Ale vtomto pripade je lepsSie obetovat nejaky cas a spravit lepsi odhad,
z ktorého budeme moct neskor vychadzat.

Po tretom kole bol skoro rovnaky pocet studentov, ktori svoje odhady navysili alebo
naopak znizili. Metéda DELPHI je tiez prinosom. Experti si navzajom porovnaju svoje
odhady a kazdy z nich sa moze na novy odhad pozerat obohateny o myslienky dalSieho
experta. Kazdy z nas sme iny, rozdielne rozmyslame a preto sme jednoznacnym prinosom
do vécsieho celku.

Pokus preukazal, Ze odhad dtsilia mal podobny priebeh ako odhad velkosti
softvérového projektu. Tento fakt len potvrdzuje myslienky, ktoré som napisal ohl'adne
pouzivania kontrolnych zoznamov a metéde DELPHI.

Zaver

Na koniec by som chcel odpovedat na otazky, ktoré som si polozil na zaciatku.
Odhadovanie projektov v malych firmach je obmedzené kvoli rozpoctu a sktisenostiam
odbornikov. Preto, ako som uz spominal v texte, odporicam pre tieto firmy jednoduchsie
metody pre vytvaranie odhadov. Tiez je pravda, Ze kvalitnejsi odhad dostaneme pouzitim
viacerych technik zaroven. Napriklad pri technike poc¢tu riadkov kodu mozeme zabudnut
na nejaku podstatnu cast aplikacie. To sa ndm nemoze stat ak spojime tato techniku spolu
s odhadovanim pomocou funkénych bodov. Pri odhadovani pomocou funkénych bodov
vidime jednotlivé funkcie projektu, ktoré vychadzaju zo $pecifikacie a preto nemoZeme na
ni¢ podstatné zabudnut.

Odhadovanie nakladov na softvérovy projekt je zaverecna faza nasho odhadu. Tu
vidim ako jednu z najlepsich metéd odhadovanie pomocou anal6gii. Problém je v tom, Ze
toto odhadovanie nie je vZdy mozné. Pre malt zac¢inajicu firmu je to priam nevhodné.
Takato firma nepracovala asi na velkom pocte projektov, takZe nema s ¢im porovnavat.
Samozrejme ak pracuje na podobnom projekte ako v minulosti, nie je sa nad ¢im zamyslat.
Urdcite treba pouzitf metddu analdgie na urcenie odhadu. Metdda analdgie sa da tiez
kombinovat s ostatnymi metddami. Pri pouzivani matematickych modelov, ako je
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COCOMO, vidim problém v tom, Ze tieto modely st zlozité a Casto sa ich musi expert
najskor naucit pouzivat. Z predchadzajucich tivah mi vyslo, Ze v malej firme sa najlepsie
uplatni metoéda expertnych odhadov. Kombindcia kontrolného listu spolu s DELHI
metddou mozu byt silny nastroj aj v rukach zacinajiceho projektového manazéra.
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Annotation

Estimation software projects in small companies

For new and small company is not really easy mission to win recognition in enlarging software
market. The key moment for this company is good estimation of software project, from which they
will be able to device interesting offering for clients. For this reason is really important for every
single successful project manager to know how to create as much real estimation of software project
as possible. In this work session I dwell on estimation of software projects, their clasification and
comparing, whether of teoretical or real examinated projects. In this esay I evode the method of
calculating of code lines, functional points, models COCOMO and expert guesses (checklist,
DELPHI method) for software projects. Further I evode to problems and differences in software
projects in small companies (small software projects, small working team) and bigger software
projects.



